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1. UVOD

SveuciliSte u Splitu svoje strateSke smjernice zasniva na tradiciji dosadasnjih promisljanja 1
dokumenata obuhvacenih osobito Znanstvenom strategijom te strategijama svojih sastavnica.
Strategija se izraduje kao temeljni i sveobuhvatni dokument koji sadrzi misiju, viziju, analizu stanja 1
glavne strateske prioritete s nizom podciljeva od kojih svaki ima razradenu aktivnost i Zeljeni rezultat.
Ovaj dokument polazi ne samo od unutarnjih moguc¢nosti SveuciliSta nego 1 od potencijala lokalne
zajednice s ciljem sinergijskog rasta i razvoja. Takvo promi$ljanje zahtijeva pomnu analizu i
balansiranje sveukupnih unutarnjih odnosa na SveucilisStu te njithovo dovodenje u interakciju s
uzro¢no-posljedi¢nim ¢imbenicima iz okruzenja u kojemu djeluje, kako na lokalnoj tako 1 na globalnoj
razini. Stoga se strategija Sveucilista takoder naslanja na vrlo vazne strateske dokumente koji trasiraju
globalne 1 nacionalne prioritete na svim podru¢jima, a za SveuciliSte 1 na posebno vaznom podrucju
visokog obrazovanja i znanstvenog istrazivanja utoliko prije Sto Republika Hrvatska u ovom trenutku
nema krovni dokument nacionalnog strateskog razvoja koji bi bio uskladen sa europskim strateskim
ciklusom EU 2020.

Strategija Europa 2020 i pripadaju¢i Obzor 2020 isticu posebno znacajne ciljeve koji se
posljedi¢no odrazavaju 1 na naSe buduce djelovanje. To su ulaganje u istrazivanje 1 razvoj s jasno
izrazenim prioritetom izvrsne znanosti te povecanje udjela stanovniStva od 30 do 34 godine sa
zavrSenim tercijarnim obrazovanjem na barem 40%. Naravno da 1 ostali europski ciljevi poput
smanjenja stope ranog napustanja Skolovanja, povecanje stope zaposlenosti stanovniStva, koristenje
energije iz obnovljivih izvora i povecanje energetske ucinkovitost te smanjenje broja ljudi koji zive u
siromastvu ili u opasnosti od siromastva i socijalne iskljucenosti, daju Sveucilistu i te kakvog prostora
vlastitog strateSkog promisljanja 1 djelovanja. Usvojena nacionalna Strategija obrazovanja, znanosti 1
tehnologije, za naSe djelovanje klju¢nog nacionalnog dokumenta, jedan je od onih zamjenskih
dokumenta poput Nacionalnog programa reformi, Programa konvergencije te Partnerskog sporazuma
koji zajedno s gospodarski znacajnim, sektorskim strategijama, poput Industrijske strategije, Strategije
poticanja investicija, Strategije razvoja poduzetniStva, Inovacijske strategije 1 Strategije razvoja
turizma, ¢ine okosnicu svih predstojecih strateSkih dokumenata u ciklusu do 2020. Uzimaju¢i u obzir
sve navedene dokumente i analiziraju¢i potrebe hrvatskog drustva u cjelini, a naslanjajuci se na glavne
strateske ciljeve kao $to su izvrsnost, konkurentnost i inovacije, te pametan, odrziv 1 ukljuciv rast,
SveuciliSte u Splitu sebe Zeli pozicionirati kao Sveuciliste za drustvo 1 u drustvu.
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2. MISIJA

Misija Sveucilista u Splitu je doprinositi drustvu razvojem visokoSkolskog obrazovanja i cjelozivotnog
ucenja, znanstvenoistrazivackog, umjetnicko-stvaralackog 1 stru¢nog rada na visokim standardima
izvrsnosti, etike 1 morala. SveuciliSte u Splitu kao javno sveuciliSte cuva znanje kao javno dobro te ga
stalno stvara i unaprjeduje istrazivanjem 1 inovacijama i ugraduje ga u lokalnu i Siru drustvenu
zajednicu, naroc€ito u gospodarstvo transferom znanja i tehnologija. Upravo stvaranje znanja i briga za
njegovo stalno unaprjedenje, Sirenje 1 dijeljenje, temelji su na kojima SveuciliSte u Splitu crpi svoju
snagu 1 autonomiju. Kljuéna aktivnost SveuciliSta u Splitu jest privladiti 1 motivirati studente da
najbolje iskoriste priliku edukacije te ih stalno poticati na istrazivacki rad, inovacije, stvaralacke
1zazove 1 posebno na preuzimanje vodstva u struci 1 druStvu. Pri tome se vodi idejom o ¢ovjeku kao
cjelovitom socijalnom bi¢u kojem je na Sveucilistu potrebno omoguciti kulturni, humanitarni, sportski
1 duhovni razvoj te medunarodna iskustva.

3. VIZ1JA

SveuciliSte u Splitu spada u srednje velika sveucilista u Europskoj uniji 1 svoju ulogu vidi kao vodece
regionalno SveuciliSte u ovom dijelu Europe sa ¢vrstom mediteranskom orijentacijom. SveuciliSte u
Splitu treba postati prepoznatljivo europsko sveuciliSte koje svoju snagu crpi u stoljetnoj kulturnoj
bastini, duhovnom i materijalnom nasljedu i ¢injenici da je kolijevka hrvatske drzavnosti i pismenosti.
Sveucilistu u Splitu primarna je zadac¢a provoditi nastavni, znanstvenoistrazivacki, umjetnic¢ko-
stvaralacki 1 stru¢ni rad na principima postivanja kontrole 1 osiguravanja kvalitete 1 EU standarda, a
isto prenosi na sve suradne ustanove, nastavne baze, lokalnu zajednicu i gradove te gospodarske
¢imbenike. Ono je lider u prijenosu znanja i rezultata istrazivanja u gospodarstvu regije kao temelja
brzeg razvoja gospodarstva, pametnih specijalizacija te ekoloski prihvatljivog 1 odrzivog razvoja
drustva. Sveuciliste u Splitu fokusira se na cjelovit razvoj svojih studenata kako kroz vrijeme studiranja
tako 1 kroz njihovo postakademsko pracenje i cjelozivotno ucenje. S istom paznjom skrbi 1 o razvoju i
unaprjedenju kvalitete svojih nastavnika 1 nenastavnog osoblja kao nositelja i kreatora svih klju¢nih
procesa na SveuciliStu. SveuciliSte u Splitu sebe vidi kao drustvenog predvoditelja koji zagovara 1
promice najvisa moralna, eticka, druStvena i ekonomska nacela 1 standarde na prostoru javnog dobra,
a u svrhu razvoja Republike Hrvatske, regije 1 EU-a.
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4. STRATESKI CILJEVI

Uz misiju 1 viziju Sveucilista u Splitu pri postavljanju strateskih ciljeva kao smjernice uzeti su sljedeci
strateski dokumenti:

* Europska strategija za pametan, odrziv i1 ukljuciv rast EUROPA 2020,
* StrateSki dokumenti Europskog istrazivackog prostora (European Research Area, ERA),

* StrateSki dokumenti Europskog prostora visokog obrazovanja (European Higher Education
Area, EHEA),

* Strategija obrazovanja, znanosti 1 tehnologije Republike Hrvatske,

* Strategije kljucnih europskih 1 svjetskih sveuciliSta s kojima SveuciliSte u Splitu razvija
intenzivnu suradnju kao S$to je strategija Penn State University s kojim se razvija globalno
stratesko partnerstvo,

* Strategije nastavnih baza.

SveuciliSte u Splitu u razdoblju od 2015.-2020. godine postavlja strateske ciljeve unutar sljedecih
strateskih podrucja:

- ZNANOST I ISTRAZIVANIJE, UMJETNOST I STVARALASTVO
- STUDENTIL STUDIJI I STUDENTSKI STANDARD

- SVEUCILISTE U SVOME OKRUZENJU

- ORGANIZACIJA SVEUCILISTA

U nastavku se definiraju strateski ciljevi unutar definiranih strateSkih podrucja, a zatim slijedi
definiranje zadataka vezanih za realizaciju strateskih ciljeva. Uz svaki zadatak naveden je pokazatel;
ostvarenja kao i ciljna vrijednost koja se zeli doseci.

L. ZNANOST I ISTRAZIVANIE, UMJETNOST I STVARALASTVO

STRATESKI CILJ 1. Sveudiliste u Splitu je istraZivacko sveuéiliste prepoznato u Europskom
odnosno globalnom istrazivackom prostoru.

STRATESKI CILJ 2.  Znanstvenoistrazivatke aktivnosti Sveuéilita u Splitu doprinose
razvoju regije, Republike Hrvatske, Europske Unije te svjetske zajednice.

STRATESKI CILJ 3.  Potie se interdisciplinarna suradnja znanstvenika kroz funkcionalnu
integraciju znanstvenoistrazivacke djelatnosti pri SveuciliStu te u suradnji s drugim domacéim
1 stranim znanstvenoistrazivackim institucijama i gospodarstvom.

STRATESKI CILJ 4. Potie se umjetni¢ko stvarala§tvo s naglaskom interdisciplinarne
interakcije kulturne bastine 1 suvremenih kreativnih industrija.
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STRATESKI CILI 5. Poboljsanje doktorske izobrazbe kroz istrazivacki usmjerene doktorske
studije strukturirane u okviru doktorskih Skola.

II. STUDENTI, STUDIJI I STUDENTSKI STANDARD

STRATESKICILJ 1.  Sveudiliste u Splitu osmisljava i izvodi kvalitetne preddiplomske
sveucilisSne studije, diplomske sveuciliSne studije, integrirane preddiplomske i diplomske
sveuciliSne studije, poslijediplomske sveuciliSne studije, poslijediplomske specijalisticke
studije, kratke stru¢ne studije, preddiplomske strucne studije i specijalisticke diplomske
strucne studije s jasno definiranim ishodima ucenja te prilagodene dugoro¢nim potrebama
drustva 1 trziSta rada iz svih podru¢ja znanosti 1 umjetnosti, a u skladu s Hrvatskim
kvalifikacijskim okvirom.

STRATESKI CILJ 2.  Sveudiliste u Splitu osmisljava i izvodi programe cjeloZivotnog uéenja
te uc¢enja na daljinu.

STRATESKI CILT 3.  SveudiliSte u Splitu razvija Siroku mrezu nastavnih baza odnosno
organizacija u kojima se povezuje praksa, znanost, umjetnost i visoko obrazovanje.

STRATESKI CILJ 4.  Integracija u Europski prostor visokog obrazovanja, internacionalizacija
studijskih programa te formiranje zdruzenih studija s eminentnim europskim i svjetskim
visokim uciliStima.

STRATESKICILI 5. Poveéanje  dolazne i odlazne medunarodne, nacionalne,
medusveucili$ne 1 unutarsveuciliSne mobilnosti studenata i nastavnika.

STRATESKI CILJ 6.  Sveudiliste u Splitu kontinuirano razvija studentski standard, aktivno
podrzava dostupnost studiranja kao 1 uklju¢ivanje studenata u kulturno-umjetnicke, sportsko-
rekreacijske, humanitarne i1 drustvene aktivnosti.

III. SVEUCILISTE U SVOME OKRUZENJU

STRATESKICILJ 1. Sveudiliste u Splitu pozicionirano je kao bitan pokretad gospodarskog
razvoja regije 1 na znanju zasnovanog poduzetniStva kao 1 pametnih specijalizacija.

STRATESKI CILT 2.  Sveudiliste u Splitu pokreée inovativne postupke i rjeSenja vaznih
drustvenih 1 gospodarskih problema te promice kulturu razvoja, zastite 1 komercijalizacije
intelektualnih kreacija.

STRATESKI CILJ 3.  Sveudiliste u Splitu kao drustveno odgovorna institucija sluzi drutvu u
svim segmentima gdje se javlja potreba za aktiviranjem ljudskih i materijalnih resursa
Sveucilista.
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STRATESKI CILJ 4.  SveudiliSte u Splitu promi¢e znanstvenoistrazivacki i umjetnicko-
stvaralacki rad kod mladih te sa svojim partnerima razvija programe postakademskog
zaposljavanja za svoje studente, a kasnije 1 za druge bivSe studente kao mjera smanjivanja
broja nezaposlenih.

IV. ORGANIZACIJA SVEUCILISTA

STRATESKICILJ 1.  Sveudiliste u Splitu funkcionalno integrira sve svoje djelatnosti radi
postizanja najvece efikasnosti, ekonomicnosti, odrzivog razvoja 1 interdisciplinarnosti kao 1
unutarsveuciliSne razmjene iskustava i najboljih prakti¢nih rjesenja.

STRATESKI CILJ 2.  Sveudiliste u Splitu brine o razvoju karijera svog znanstveno-nastavnog,
nastavnog, suradni¢kog i nenastavnog osoblja.

STRATESKI CILJ 3. Kroz sustav mreZe biviih studenata Alumni Sveuéiliste u Splitu
doprinosi popularizaciji znanosti, umjetnosti i stru¢nog rada kao 1 cjelozivotnog ucenja.

STRATESKI CILJ 4.  Kroz sustav osiguravanja kvalitete te strate§kog upravljanja Sveuciliste
u Splitu transparentno odrzava sve unutarnje procese na najviSim razinama kvalitete,
organiziranosti i odgovornosti.

STRATESKI CILJ 5.  Sveudiliste u Splitu poti¢e ulaganja u aktivnosti Sveug¢ili§ta formiranjem
interesnih mreza u koje bi se ukljucile gospodarske, akademske, drzavne 1 javne institucije, te
izgradnjom infrastrukture 1 sustava za privlacenje sredstava iz europskih i medunarodnih
fondova.
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5. ZADACI STRATESKOG PODRUCJA - ZNANOST I ISTRAZIVANJE, UMJETNOST

I STVARALASTVO

STRATESKI CILJ 1. Sveuéiliste u Splitu je istrazivacko sveuéiliste prepoznato u Europskom odnosno

globalnom istraZzivackom prostoru.

Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

1. Poticati dolazne/odlazne mobilnosti
istrazivaca

Broj dolaznih/odlaznih
mobilnosti istrazivaca

Porast broja dolaznih 1 odlaznih
istrazivaca za 10% godisnje

Splitu

Broj dogadaja
medunarodnog
karaktera na godiSnjoj
razini

2. Identificirati kapacitete za DA/NE Izraden znanstvenoistrazivacki
istrazivanja 1 inovacije na SveuciliStu u profil Sveucilista u Splitu
Splitu

3. Promovirati prednosti SveuciliSta u DA/NE Aktivno promoviranje profila

istrazivackih grupa Sveucilista u
Splitu izravnom komunikacijom,
druStvenim mrezama i ostalim
promotivnim aktivnostima prema
europskim istrazivackim
institucijama i gospodarskim
subjektima

Barem jedan dogadaj
medunarodnog karaktera po
sastavnici na godi$njoj razini

4. Povecati prihode za financiranje
znanosti putem sredstava EU fondova

Ugovoreni iznos
sredstava na godisnjoj
razini

Godisnji rast min. 5%

5. Povecati broj ugovorenih
medunarodnih kompetitivnih projekata

Broj ugovorenih
projekata na godisnjoj
razini

Godisnji rast min. 5%

6. Poboljsati poziciju SveuciliSta na
eminentnim svjetskim rang-listama
sveucilista

Pozicija na rang-
listama

Godisnji rast
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STRATESKI CILJ 2. Znanstvenoistrazivacke aktivnosti Sveuéilista u Splitu pridonose razvoju regije,
Republike Hrvatske 1 Europske unije te cjelokupnog Covjecanstva.

Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

1. Rezultatima projekta utjecati na
razvoj regije, Republike Hrvatske,
Europske unije te svjetske zajednice

Broj projekata koji
imaju utjecaj na razvoj
regije, Republike
Hrvatske ili Europske
unije

Svi projekti Sveucilista u Splitu
imaju identificiran utjecaj na
razvoj regije, Republike Hrvatske,
Europske unije te svjetske
zajednice

2. Rezultate projekta diseminirati unutar
znanstvene zajednice, prema
gospodarskim subjektima i drustvu

Broj projekata s
odradenim
diseminacijskim
aktivnostima u regiji,
Republici Hrvatskoj ili
Europskoj uniji

Svi projekti SveuciliSta u Splitu
imaju odradene diseminacijske
aktivnosti u regiji, Republici
Hrvatskoj ili Europskoj uniji

3. Identificirati klju¢na podrucja u
kojima Sveuciliste u Splitu moze
znacCajno utjecati na razvoj regije,
Republike Hrvatske, Europske unije
odnosno globalno

DA/NE

Izradena studija klju¢nih podrucja
u kojima SveuciliSte u Splitu moze
znacajno utjecati na razvoj regije,
Republike Hrvatske, Europske
unije odnosno globalno.

4. Poticati suradnju s gospodarstvom

Broj zajednickih
projekata i
kvantifikacija ukupnih
sredstava

Godisnji rast

5. Provoditi projekte za javni 1 privatni
sektor

Broj zajednickih
projekata i
kvantifikacija ukupnih
sredstava

Godisnji rast
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STRATESKI CILJ 3. Potiée se interdisciplinarna suradnja znanstvenika funkcionalnom integracijom
znanstvenoistrazivacke djelatnosti pri Sveucili§tu te u suradnji s drugim domacim 1 stranim
znanstvenoistrazivackim institucijama i gospodarstvom.

Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

1. Prijavljivati interdisciplinarne
projekata u kojima sudjeluju
znanstvenici s vise od jedne
sastavnice Sveucilista

Broj prijavljenih
interdisciplinarnih
projekata u kojima
sudjeluju znanstvenici s
vise od jedne sastavnice
Sveucilista

Godisnji rast

2. Prijavljivati interdisciplinarne
projekate u kojima sudjeluju
znanstvenici s drugih domacih i
stranih znanstvenoistrazivackih
institucija 1 gospodarskih subjekata

Broj prijavljenih
projekata u kojima
sudjeluju znanstvenici s
drugih domacih 1 stranih
znanstvenoistrazivackih
institucija 1 gospodarskih
subjekata

Godisnji rast

3. U znanstvenoistrazivackim
projektima se koristiti infrastrukturu
drugih znanstvenoistrazivackih
institucija 1 gospodarskih subjekata

Broj projekata u kojima
se koristi infrastruktura
drugih
znanstvenoistrazivackih
institucija 1 gospodarskih
subjekata

Broj sklopljenih ugovora
s znanstvenoistrazivackim
institucijama i
gospodarskim subjektima

Godisnji rast

Godisnji rast

znanstvenika domacih 1 stranih

4. Uspostaviti sustav podrSke prijavi | DA/NE Uspostavljen sustav za sve

1 provedbi projekata za sve registrirane djelatnike SveuciliSta u
registrirane djelatnike Sveucilista u Splitu kao sredstvo podrske prijavi
Splitu 1 provedbi projekata

5. Izraditi pravilnik o koristenju DA/NE Izraden Pravilnik o koriStenju
znanstvenoistrazivacke opreme znanstvenoistrazivacke opreme i
Sveucilista 1 pruzanju usluga pruzanju usluga gospodarskim
gospodarskim subjektima subjektima

6. Organizirati radionice gostuju¢th | DA/NE Najmanje 12 radionica godisnje
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znanstvenoistrazivackih institucija 1
gospodarstva

7. Povecati aktivnosti popularizacije
znanosti

Broj aktivnosti na
Sveucilistu

Broj aktivnosti u regiji

Godisnji rast

Godisnji rast

8. Povecati broj potpisanih ugovora
o suradnji s inozemnim
visokoobrazovnim ustanovama i
gospodarstvenim subjektima

Broj potpisanih ugovora o

suradnji s inozemnim
visokoobrazovnim
ustanovama 1
gospodarstvenim
subjektima

Godisnji rast

9. Aktivno koristiti postojece 1
buduce ugovore o suradnji s

inozemnim visokoobrazovnim
ustanovama 1 gospodarstvenim

Broj aktivnih ugovora o
suradnji s inozemnim
visokoobrazovnim
ustanovama 1

Godisnji rast broja aktivnosti

subjektima gospodarstvenim
subjektima
10. Poticati izrade projekata putem DA/NE Osnovan Ured za projekte
Ureda za projekte SveuciliSta u
Splitu DANE Godisnji rast prijavljenih projekata

STRATESKI CILJ 4. Poti¢e se umjetni¢ko stvaralastvo s naglaskom interdisciplinarne interakcije
kulturne bastine 1 suvremenih kreativnih industrija.

Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

1. Povecati broj umjetnickih djela
izvedenih na medunarodnim
festivalima, izlozbama 1 sl.

Broj izvedenih
umjetnickih djela

Godisnji rast

projekata

2. Povecati broj ugovorenih nacionalnih
umjetnickih 1 umjetnicko-istrazivackih

Broj projekata

Godisnji rast

3. Poticati razvoj industrija u kulturi na
podrucju regije i Republike Hrvatske

Razrada modela

Napravljen model
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Razvoj proizvoda

Pracenje gospodarskih
ucinaka

Potpisivani ugovori o suradnje s
gospodarskim subjektima 1
lokalnom zajednicom

Sveucili$ni centar za drusStvena,
humanisticka i umjetnicka
istrazivanja prati gospodarske
ucinke

STRATESKI CILJ 5. Poboljsanje doktorske izobrazbe kroz istrazivacki usmjerene doktorske studije

strukturirane u okviru doktorskih skola.

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost

1. Osnovati zajednicku doktorsku Skolu | DA/NE Osnovana doktorska Skola koja

na SveuciliStu obuhvaca barem jedno znanstveno
podrucje

2. Osnivati interinstitucionalne i DA/NE Osnovan barem jedan

interdisciplinarne doktorske studije interinstitucionalni i
interdisciplinarni doktorski studij

3. Normativno regulirati doktorske DA/NE Usvojen Pravilnik o

studije poslijediplomskim studijima

4. Normativno regulirati doktorske DA/NE Usvojen Pravilnik o

Skole poslijediplomskim studijima

5. Normativno regulirati ustrojavanja DA/NE Usvojen Pravilnik o

doktorskih studija

poslijediplomskim studijima

6. Organizirati zajedniCke radionice za
doktorande

Broj radionica

Najmanje dvije zajednicke
radionice godisnje s cca.30
sudionika sa Sveucilista u Splitu

7. Otvoriti zajednicki Ured za
poslijediplomske studije pri Sveucilistu

DA/NE

Osnovan Ured za poslijediplomske
studije pri Sveucilistu
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ZADACI STRATESKOG PODRUCJA - STUDENTI, STUDIJI I STUDENTSKI STANDARD

STRATESKI CILJ 1. Sveudilidte u Splitu osmisljava i izvodi kvalitetne stru¢ne i sveu¢ilisne studije
na preddiplomskoj, diplomskoj 1 poslijediplomskoj razini s jasno definiranim ishodima ucenja te
prilagodene dugorocnim potrebama drustva 1 trzista rada iz svih podrucja znanosti i umjetnosti, a u

skladu s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom.

Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

1. Smanjiti omjer broja studenata po
nastavniku povecanjem broja
zaposlenika u znanstveno-nastavnim
zvanjima

Omjer broja studenata
1 nastavnika

Ispod 30:1

2. Povecati broj uspjesnih studenata
prve godine preddiplomskog studija

Broj studenata prve
godine
preddiplomskog
studija koji postignu
viSe od 55 ECTS-a

Povecanje od 30% u odnosu na
akademsku godinu 2014./2015.

3. Povecati broj studenata koji
studiraju studijske programe unutar
STEM podrucja

Broj studenata na
studijskim
programima STEM
podrucja

Povecanje od 25% u odnosu na
akademsku godinu 2014/2015

4. Uskladiti studijske programe kroz

Broj uskladenih

Do akademske godine

jasno definiranje ishoda ucenja za studijskih programa 2016/2017 svi studijski

kolegije svih studijskih programa koji programi imaju jasno definirane

se izvode na Sveucilistu ishode ucenja.

5. Povecati broj interdisciplinarnih Broj Na Sveucilistu se izvodi barem

studijskih programa interdisciplinarnih 7 interdisciplinarnih programa
studijskih programa koje izvode zdruZeno sastavnice

6. Povecati broj studijskih programa

Broj studijskih

Povecan broj studijskih

govorenja 1 pisanja hrvatskog jezika

1z STEM podrucja programa programa za min. 2

7. Uvesti zajednicki informacijski DA/NE Postoji informacijski sustav koji
sustav namijenjen funkcionalnoj omogucuje optimalno vodenje
integraciji unutar podrucja nastave nastavnih resursa SveuciliSta

8. Uvesti kolegij iz podrucja kulture DA/NE Uveden kolegij iz podrucja

kulture govorenja i pisanja
hrvatskog jezika u
preddiplomske nastavne
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na preddiplomskim studijskim
programima

programe 1 planove barem kao
izborni kolegij

9. Ugraditi sadrzaj iz podrucja etike u
znanosti 1 metodologije
znanstvenoistrazivackog rada na svim
studijskim programima diplomske i
poslijediplomske razine

DA/NE

Uveden kolegij iz podrucja etike
u znanosti 1 metodologije
znanstvenoistrazivackog rada na
svim diplomskim studijima

Sadrzaji iz podrucja etike u
znanosti 1 metodologije
znanstvenoistrazivackog rada
ugradeni u programe
poslijediplomskih studija

STRATESKI CILJ 2. Sveuiliste u Splitu osmisljava i izvodi programe cjeloZivotnog uéenja te uéenja

na daljinu.

Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

1. Povecati broj ponudenih programa
cjelozivotnog ucenja

Broj ponudenih
programa
cjelozivotnog ucenja
na sastavnicama
Sveucilista

Svaka sastavnica SveuciliSta
nudi barem jedan program
cjelozivotnog ucenja

2. Povecati postotak nastavnog
sadrzaja kojeg studenti mogu pratiti
kroz e-ucenje

Postotak kolegija koji
su barem 25%
pokriveni nastavnim
sadrzajima e-ucenja

Svi kolegiji svakog studijskog
programa su pokriveni barem
25% nastavnim sadrzajima e-
ucenja

3. Organizirati zajednicki sustav e-
ucenja Sveucilista

DA/NE

Sveuciliste ima zajednicki
sustav e-ucenja
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STRATESKI CILJ 3. Sveugilite u Splitu razvija §iroku mreZu nastavnih baza odnosno organizacija
u kojima se povezuje praksa, znanost, umjetnost i visoko obrazovanje.

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost
1. Povecati broj nastavnih baza Broj nastavnih baza po | Svaka sastavnica ima potpisan
sastavnici ugovor s najmanje dvije
nastavne baze
2. Povecati broj studenata koji svoju | Broj studenata koji Svaki student obavlja praksu u
praksu ostvaruju u nekoj nastavnoj praksu ostvaruju okviru neke nastavne baze
bazi. sklopu nastavne baze Sveucilista
Sveucilista
3. Povecati broj komentora Postotak komentora Najmanje 20% studenata pri
zavr$nih/diplomskih radova koji zavr$nih/diplomskih svome zavr$nom/diplomskom
dolaze iz nastavnih baza radova koji dolaze iz radu ima komentora iz neke
nastavnih baza nastavne baze
Sveucilista
4. Razraditi program pedagoskog, DA/NE Razraden program pedagoskog,
psiholoskog 1 metodickog psiholoskog 1 metodickog
obrazovanja suradnika iz nastavnih obrazovanja suradnika iz
baza nastavnih baza
5. Suradivati s nastavnim bazama i Broj prijavljenih Sa svakom nastavnom bazom je
kod prijave zajednickih projekata projekata prijavljen barem jedan projekt
6. U godiSnjem kalendaru nastavnih DA/NE Dva tjedna studentske prakse
aktivnosti osigurati dva tjedna predvidena su u svakom
predvidenih za praksu godiSnjem nastavnom kalendaru
pocevsi od akademske godine
2015/2016
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STRATESKI CILJ 4. Integracija u Europski prostor visokog obrazovanja, internacionalizacija
studijskih programa te formiranje zdruzenih studija s eminentnim europskim 1 svjetskim visokim

uciliStima.

Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

1. Povecati broj studijskih programa
koji se izvode 1 na engleskom jeziku

Broj studijskih
programa koji se
izvode 1 na engleskom
jeziku

Barem 6 studijskih programa
koje SveuciliSte nudi i na
engleskom jeziku

2. Osnovati zdruzene studije s
eminentnim inozemnim visokim
uciliStima

Broj zdruZzenih studija
s eminentnim visokim
uciliStima

Izvodi se barem jedan zdruzeni
studijski program s eminentnim
inozemnim visokim uciliStem

3. Osigurati ucenje hrvatskog jezika
za studente kojima hrvatski jezik nije
materinji jezik

DA/NE

Sustavno je organizirano ucenje
hrvatskog jezika za studente
kojima hrvatski jezik nije
materinji jezik

4. Povecati broj stranih drZzavljana koji
studiraju na Sveucilistu

Postotak stranih
drzavljana redovno
upisanih na studijske
programe SveuciliSta

Barem 2% stranih drzavljana
redovno upisanih na studijske
programe SveuciliSta

STRATESKI CILJ 5. Povecanje dolazne 1 odlazne medunarodne, nacionalne, medusveuciliSne i
unutarsveuciliSne mobilnosti studenata i nastavnika.

Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

1. Povecati broj studenata u sustavu
dolazne 1 odlazne medusveuciliSne
mobilnosti

Broj studenata u
sustavu dolazne 1
odlazne
medusveuciliSne
mobilnosti

Povecan broj studenata u
sustavu odlazne 1 dolazne
medusveuciliSne mobilnosti za
200% u odnosu na akademsku
godinu 2014/2015

2. Povecati unutarsveuciliSnu
mobilnost

Broj studenata koji
pohadaju barem jedan
kolegij izvan mati¢ne
sastavnice

Svaki student pohada barem
jedan kolegij koji se ne izvodi
na njegovoj mati¢noj sastavnici
ve¢ na nekoj drugoj sastavnici
Sveucilista u Splitu
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3. Povecati medusveuciliSnu dolaznu
mobilnost nastavnika

Broj sati predavanja
gostujucih nastavnika
po sastavnici

Na svakoj sastavnici gostujuci
nastavnici odrZe najmanje 10
norma sati predavanja godi$nje

4. Povecati odlaznu mobilnost
nastavnika

Broj nastavnika koji
gostuju na drugim
sveuciliStima

Na svakoj sastavnici barem 5%
nastavnika godiSnje na drugim
sveuciliStima odrzi predavanje

5. Sustavno organizirati tecajeve
engleskog jezika namijenjene
zaposlenicima Sveucilista

Dostupnost tecajeva
engleskog jezika

Svakom zaposleniku SveuciliSta
na godis$noj razini je dostupno
odgovarajuce obrazovanje
engleskog jezika (na barem tri
razine poznavanja jezika)

STRATESKI CILJ 6. Sveuilite u Splitu kontinuirano razvija studentski standard, aktivno podrzava
dostupnost studiranja kao 1 ukljucivanje studenata u kulturno-umjetnicke, sportske-rekreacijske,

humanitarne 1 drustvene aktivnosti.

Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

1. Povecati broj studenata uklju€enih
u kulturno-umjetnicke, sportsko-
rekreacijske, humanitarne 1 drustvene
aktivnosti

Postotak studenata
ukljucenih u kulturno-
umjetnicke, sportsko-
rekreacijske,
humanitarne 1
drustvene aktivnosti

Najmanje 50% studenata je
uklju¢eno u kulturno-
umjetnicke, sportsko-
rekreacijske, humanitarne 1
drusStvene aktivnosti

2. Napraviti projekt uklanjanja
arhitektonskih barijera za studente s
invaliditetom

Broj otklonjenih
arhitektonskih barijera

Na svim objektima u vlasnistvu
Sveucilista otklonjene su sve
arhitektonske barijere za
studente s invaliditetom

3. Ukloniti prepreke uspjeSnom
studiranju za studente s invaliditetom

Broj studenata s
invaliditetom koji
uspjesno prelaze u
viSu godinu studija ili
zavrSavaju studij

Povecanje uspjesnosti studiranja
(prelazak u viSu godinu studija
ili zavrSetak studija) studenata s
invaliditetom za 100% u odnosu
na akademsku godinu
2014/2015
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4. Uvesti burzu stipendija

DA/NE

Uspostavljen je sustav spajanja
studenata s davateljima
stipendija — burza stipendija

5. Povecati broj objekata studentske
prehrane 1 njihov kapacitett

Vrijeme potrebno za
dolazak do objekta
studentske prehrane

Vrijeme ¢ekanja na
obrok u objektima
studentske prehrane

Svaki student ima objekt
studentske prehrane na najvise
deset minuta hoda od lokacije
studiranja

Maksimalno vrijeme ¢ekanja na
obrok u objektima studentske
prehrane je ne duze od 10
minuta

6. Obnova starih objekata studentskog
smjestaja,povecanje njihovog
kapaciteta 1 standarda stanovanja

Stanje objekta ,,Bruno
Busi¢* 1 ukupni
kapaciteti smjeStaja

- Omoguciti svakom studentu
pristup ucionici,internetu putem
Wi-Fi, teretani,sportskom terenu
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ZADACI STRATESKOG PODRUCJA SVEUCILISTE U SVOME OKRUZENJU

STRATESKI CILJ 1. Sveugilidte u Splitu pozicionirano je kao bitan pokretaé gospodarskog razvoja
regije 1 na znanju zasnovanog poduzetnistva kao i pametnih specijalizacija.

Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

1. Uspostaviti sustav kontinuiranog
uskladivanja nastavnih planova s
potrebama trzista rada i gospodarstva
ukljucujuéi povratne informacije iz
nastavnih baza te alumnija.

DA/NE

Povjerenstvo za studije odrzava
semestralno zajednicke sjednice
s predstavnicima nastavnih
baza, alumnija te opéenito
dionicima trzista rada.

2. Zasnivati programe cjelozivotnog
ucenja prema prepoznatim potrebama
okruZzenja.

Broj programa

Povecanje broja programa
cjelozivotnog ucenja za 50%

3. Jacati Centar za
znanstvenotehnologijski razvitak
Sveucilista u Splitu i u sklopu njega
Ureda za transfer tehnologije.

Broj aktivnosti

Jedan transfer tehnologije
godisnje

Barem jedan stalno zaposleni

4. Omoguciti ulazak u Sveucilisni
kampus tvrtkama koje se bave
razvojem visoke tehnologije.

Broj radnih mjesta

Unutar kampusa na razvoju
visokih tehnologija otvoreno je
najmanje 30 radnih mjesta.

5. Aktivno se ukljuciti u proces izrade
svih strategija grada Splita 1 Splitsko-
dalmatinske zupanije.

DA/NE

Sveuciliste u Splitu imenuje
svoje predstavnike u sva tijela
grada/zupanije zaduzena za
izradu strateSkih dokumenata.

6. Ponuditi gradu/Zupaniji razvojne
projekte kroz platformu Demos.

DA/NE

Sveuciliste kroz platformu
Demos izvodi projekte vezane
za kulturni turizam, sportsko-
rekreativni 1 zdravstveni
turizam, proizvodnju zdrave
hrane, povecanje energetske
ucinkovitosti, promociju
tehnicke kulture te promociju
mjesta koja gravitiraju gradu
Splitu.

7. Doprinijeti turisti€¢koj ponudi Grada
1 Zupanije.

DA/NE

SveuciliSte svojim znanstveno-
kongresnim, obrazovno-
strucnim, sportskim te kulturno-
umjetnickim aktivnostima kao
Sto su organizacija Regate Sv.
Duje 1 nastupi likovnih,
glazbenih 1 kazalisnih umjetnika
nastavnika i studenata,
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doprinosi turistickoj ponudi
Grada 1 Zupanije.

8. Doprinijeti oCuvanju nematerijalne 1
materijalne kulturne bastine okruzenja.

DA/NE

Sveuciliste provodi projekte i
programe o€uvanja
nematerijalne 1 materijalne
kulturne bastine, organizira
skupove, okrugle stolove 1
izdavacku djelatnost vezanu za
ocuvanje kulturno-povijesnog
nasljeda zajednice 20% viSe od
zateCenog stanja

9. Sveuciliste potice 1 promie razvoj
kreativnih 1 kulturnih industrija.

DA/NE

Sveuciliste poti€e 1 provodi
projekte 1 programe, organizira
skupove, okrugle stolove 1
izdavacku djelatnost na
podrucju kreativnih industrija.

10. U partnerstvu sa Splitsko-
dalmatinskom Zupanijom/gradom
Splitom pokrenuti inkubator novih
tehnologija

Broj inkubiranih tvrtki

Barem 10 tvrtki do 2018.

11. Razraditi 1 provoditi program
predinkubacije i co-workinga na
Kampusu

Broj timova

Formirano barem 10 timova

STRATESKI CILJ 2. Sveudiliste u Splitu pokreée inovativne postupke i rjeSenja vaznih drustvenih i
gospodarskih problema te promice kulturu razvoja i zastite intelektualnog vlasnisStva.

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost
1. Razraditi aktivnosti Centra za DA/NE Centar za humanisticka,
drustvena, humanisti¢ka i umjetnicka drustvena i umjetnicka
istrazivanja (uspostava Centra ¢e biti istrazivanja svojim djelovanjem
navedena u organizaciji Sveucilista). aktivno prati sve pojave u
drustvu u interaktivnom odnosu
drustva i Sveucilista
Barem po jedno provedeno
istrazivanje po podrucju
2. Prilagoditi Pravilnik o DA/NE Koriste¢i najbolja iskustva

intelektualnom vlasniStvu potrebama
suradnje SveuciliSta s okruzenjem.

americkih 1 europskih
sveucilista, postojeci pravilnik
prilagoditi do kraja 2016.
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3. Uspostaviti mreZu inovacijskih
kontakata na sastavnicama 1 drugim
partnerskim institucijama

DA/NE

Broj ukljucenih
partnera

Potpisan kodeks o postupanju
partnera

10

4. Uskladiti rad Centra za razvoj
pametnih specijalizacija 1 inovacija sa
strateSkim dokumentima vezanim za
pametne specijalizacije

DA/NE

DA/NE

Razvojem pametnih
specijalizacija pomoci
restrukturiranju gospodarstva
Zupanije i Grada te povezati
aktivnosti sa najproduktivnijim
znanstvenim skupinama
Sveucilista.

Osnovana barem jedna tvrtka u
okviru pametne specijalizacije
do kraja 2018.

5. Ukljuciti se u javne rasprave,
tribine, seminare vezane za razvoj
okruZenja te rjeSavanja gorucih
problema, narocito onih zdravstvenih,
ekoloskih, sigurnosnih, demografskih
1 razvojnih.

DA/NE

Sveuciliste proaktivno istice
stav znanstvenika,
implementacijom najnovijih
znanstvenih metoda 1 najboljih
kriterija struke vezano za
rasprave od opceg i javnog
interesa u okruzenju.

STRATESKI CILJ 3. Sveudiliste u Splitu kao drustveno odgovorna institucija sluzi drudtvu u svim
segmentima gdje se javlja potreba za aktiviranjem ljudskih 1 materijalnih resursa Sveucilista.

Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

1. Zajednicki sudjelovati u

Broj zajednickih

Svaka sastavnica sudjeluje u

nagradivanja za suradnju vezanu uz

znanstvenoistrazivackim, umjetnickim | projekata barem jednom zajednickom

te struénim 1 tehnoloSkim projektima projektu s gospodarstvom,
vezanim uz gospodarstvo, lokalnu i lokalnom i regionalnom
regionalnu upravu i samoupravu. upravom i samoupravom.

2. SveuciliSnu znanstvenu opremu DA/NE Napravljen je i javno objavljen
staviti na raspolaganje lokalnom registar znanstvene opreme.
gospodarstvu za podizanje tehnoloSkih o o
kapaciteta malih i srednjih tvrtki te DA/NE USP?StaYlJ en je sustav pracenja
razvoja zajedni¢ki tehnoloskih koriStenja sveuciliSne opreme.
projekata.

3. Uspostaviti sustav motiviranja i DA/NE Do kraja 2016. godine usvojen

je odgovarajuci pravilnik.
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gospodarstvo, lokalnu i regionalnu
upravu 1 samoupravu.

nastavnih baza 1 mentorske poduke.

4. Podizati razinu prepoznatljivosti DA/NE Do kraja 2015. formiran je Ured
Sveucilista u svome okruzenju. za odnose s javnos¢u 1 internu
komunikaciju Sveucilista.
DA/NE Universitas postaje nacionalna
sveuciliSna novina.
5. Ukljuéiti Alumni udruge u sustav DA/NE Sve Alumni udruge ukljucene u

sustav nastavnih baza i
mentorske poduke.

6. Razvijati mehanizme 1 poticati
procese suradnje sa svim hrvatskim
sveuciliStima a posebno onih
priobalnih (Pula, Rijeka, Zadar i
Dubrovnik) te s onima iz susjednih
zemalja.

Broj zajednickih
projekata

Stalni rast u odnosu na
prethodno razdoblje.

7. Pruzati potporu udrugama koje
djeluju unutar Sveucilista u njihovim
djelovanjima.

DA/NE

SveuciliSte svim udrugama koje
djeluju unutar Sveucilista daje
logisti¢ku potporu pri
organizaciji i izvedbi njihovih
aktivnosti.

STRATESKI CILJ 4. Sveudiliste u Splitu promiée znanstvenoistrazivacki i umjetni¢ko-stvaralacki rad
kod mladih te sa svojim partnerima razvija programe postakademskog zaposljavanja za svoje studente,
a kasnije 1 za druge bivSe studente kao mjera smanjivanja broja nezaposlenih.

okvir Erasmus + polaznicima

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost

1. Razviti programe 1 planove nastave | DA/NE Programi 1 planovi su usvojeni

(u ljetnim mjesecima) za jacanje do kraja akademske godine

upravljackih sposobnosti, znanja 1 2015/2016.

vjestina/kompetencija.

2. Poticati nastavnike na mentoriranje | DA/NE Usvojen je sustav poticanja

studenata buduc¢ih poduzetnika u mentora.

zajednic¢kim druStvima utemeljenim na

znanosti, znanju i tehnologiji (spin off

1 start up trgovacka drustva).

3. Razviti sustav povezivanja mentora | DA/NE Razvijen je sustav povezivanja

1z nastavnih baza sa studentima. mentora iz nastavnih baza sa
studentima do kraja akademske
godine 2015/2016.

4. Ciljano ostvariti mobilnost kroz DA/NE Barem polovina polaznika

programa postakademskog
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programa postakademskog

zaposljavanja sudjeluje u

zapoSljavanja. programu Erasmus +.

5. Omoguciti polaznicima programa DA/NE Barem polovina polaznika

dodatnu ljetnu praksu u tvrtkama programa postakademskog

mentora. zaposljavanj ima ljetnu praksu u
tvrtkama mentora.

6. Formirati tehnolosko vijece DA/NE Formirano je tehnolosko vijece

programa postakademskog programa postakademskog

zapoSljavanja. zapoSljavanja.

7. Omoguciti tvrtkama sudionicima DA/NE 80% tvrtki sudionika programa

programa postakademskog
zaposljavanja stjecanje statusa
nastavne baze Sveucilista.

postakademskog zaposljavanja
ima status nastavne baze
Sveucilista.

8. Poticati osnivanje studentskih tvrtki.

Broj osnovanih i

Barem 20% polaznika

opstalih tvrtki postakademskog osnivaju
vlastitu tvrtku, od ¢ega 40%
opstaje barem 3 godine.
9. Uspostaviti sustav pracenja i DA/NE Uspostavljen sustav pracenja 1
potpore u radu osnovanih tvrtki potpore u radu osnovanih tvrtki
studenata SveuciliSta u Splitu. studenata SveuciliSta u Splitu.
10. Promovirati znanost 1 umjetnost. DA/NE Sveuciliste svojim aktivnostima

otvaranja prema javnosti i
organizacijom dogadaja kao Sto
su Festival znanosti, Smotra
Sveucilista 1 Sajam stipendija
sudjeluje u procesu
popularizacije znanosti 1
umjetnosti.
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ZADACI STRATESKOG PODRUCJA ORGANIZACIJA SVEUCILISTA

STRATESKI CILJ 1. Sveu¢ilite u Splitu funkcionalno integrira sve svoje djelatnosti radi postizanja
najvece efikasnosti, ekonomicnosti, odrzivog razvoja i interdisciplinarnosti kao i unutar sveuciliSne
razmjene iskustava i najboljih prakti¢nih rjesenja.

Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

1. Funkcionalno integrirati prostorne
kapacitete

Stvarno koriStenje
prostora

Uvesti sustav upravljanja
prostorom

Osnovati sveucilisni ured za
upravljanje nastavnim prostorom
1 znanstvenim resursima

2. Dovrsiti izgradnju 1 opremanje zgrade | DA/NE Zavrsetak izgradnje 1 opremanja
Tri fakulteta na sveuciliSnom kampusu te stavljanje kapaciteta u
Visoka funkciju
Realizacija projekta opremanja
znanstveno funkcionalno
integriranih laboratorija
3. Zapoceti izgradnju zgrada ili osigurati | DA/NE Pocetak izgradnje ili osiguranja
kvalitetne prostorne resurse za rad kvalitetnih prostornih resursa za
Filozofskog, Pravnog i Kinezioloskog rad institucija
fakulteta, Umjetnicke akademije,
Katoli¢ko bogoslovnog fakulteta i
Rektorata
4. 1zgradnja zgrade Znanstveno DA/NE Izradena sve potrebna
inovacijskog centra dokumentacija od strane
Sveucilista
Dokumentacija predana
nadleZnom ministarstvu
5. Renovirati, adaptirati 1/ili napraviti DA/NE ZavrSeni postupci renoviranja,

rekonstrukcije prostora koje koristi
Sveuciliste, a trenutno nisu u
primjerenom stanju (Kinezioloski
fakultet, Umjetnicka akademija,
Filozofski fakultet, Odjel za Strucne
studije, studentski domovi, menze i1 drugi
prostori)

adaptacije, rekonstrukcije 1
opremanja te stavljanja
prostornih kapaciteta u punu
funkciju 1 koriStenje
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6. U skladu sa zakonskim obvezama
strukturirati jedinstven ured interne
revizije UniSt i koordinirati njegov rad
(ured bi obavljao poslove unutarnje
revizije za cijelo SveuciliSte — rektorat,
visoka ucilista i sveuciliSne odjele)

Zakonom odreden broj
kompetentnih
zaposlenika

Zakonom odreden broj
obavljenih unutarnjih
revizija

Broj savjetodavno 1
edukativnih aktivnosti u
osposobljavanju sluzbi

Postignut zakonom propisan broj
djelatnika

Obavljene sve zakonom
propisane revizije

Godisnji rast

7. Integrirati sluzbe javne nabave, koje
egzistiraju na SveuciliStu 1 njegovim
sastavnicama, u jedinstvenu sluzbu koja
provodi postupke javne nabave za
SveuciliSte — rektorat, visoka uciliSta 1
sveucilisne odjele (osim bagatelne
nabave koja ostaje u ingerenciji
sastavnica)

DA/NE

Formirana zajednicka sluzba
javne nabave

8. Funkcionalnom integracijom povecati
ucinkovitost stru¢nih sluzbi

Broj integriranih
procesa koje obavljaju
strucne sluzbe

Stalni porast

9. Uvesti sustav gospodarenja energijom
na Sveucilistu u Splitu kontinuiranom
primjenom mjera povecanja energetske
ucinkovitosti

Broj sastavnica koje
imaju uveden sustav
kontinuiranog
gospodarenja energijom

Izraden dokument "Smjernice za
sustavno gospodarenje
energijom", realizirane godiSnje
uStede na energiji 1 energentima,
realizirano godiSnje smanjenje
emisija uglji¢nog dioksida

u Splitu

10. Integrirati izdavacku djelatnost na DA/NE Formirana sveuciliSna naklada s

Sveucilista u Splitu prepoznatljivim vizualnim
identitetom Sveucilista 1
sastavnica

11. Integrirati knjizni¢ni sustav DA/NE Uvedeno koriStenje integrirane

Sveucilista u Splitu knjiZni¢ne programske podrske

12. Osnovati racunski centar SveuciliSta | DA/NE Racunski centar osnovan

Integracija programske podrSke
koja pokriva poslovanje i
znanstveno-nastavne procese
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ritmom najmanje jedno podrucje
godisnje

STRATESKI CILJ 2. Sveu¢iliste u Splitu brine o razvoju karijera svog znanstveno-nastavnog,
nastavnog, suradni¢kog i nenastavnog osoblja.

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost

1. Uspostaviti funkcionalno integriran DA/NE Uspostavljen sustav
sustav utvrdivanja i pracenja stanja
kvalifikacija, kompetencija i postignuca
(osobni portfelj) svih djelatnika

Sveucilista
2. Funkcionalnom integracijom razvoja | Nalaz reakreditacije Zadovoljena su trazenja proizisla
kadrovskih potencijala Sveucilista 1z reakreditacijskog postupka

uvodenje znanstvenog podmlatka
uskladiti sa stvarnim potrebama
sastavnica 1 strateskim ciljevima
Popunjenost nastavnog procesa
vlastitim kadrom u obimu
najmanje 80%

Nastavne potrebe

StrateSke smjernice Uskladenost s potrebama Grada,

Zupanije, regije i gospodarstva
utvrdeno ispitivanjem Centra za
druStvena, humanisticka 1
umjetnicka istrazivanja

3. Razraditi dodatne zahtjeve i kriterije DA/NE Razradeni dodatni kriteriji

za redovito 1 ubrzano napredovanje redovitog 1 ubrzanog

sveuciliSnih nastavnika u skladu sa napredovanja

Strategijom.

4. Uspostaviti model usavrSavanja i DA/NE Uspostavljen model usavrSavanja

napredovanja nenastavnog osoblja. 1 napredovanja nenastavnog
osoblja

5.Povecati odlaznu mobilnost Broj zaposlenika Godisnji rast

nenastavnog osoblja u svrhu stru¢nog struc¢nih sluzbi

usavrSavanja/osposobljavanja Sveucilista 1 njegovih

sastavnica koji se
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usavrSavaju u
inozemstvu na
partnerskim
ustanovama

6. Uvesti jedinstveni model normiranja
poslovnih procesa i pracenja radne
ucinkovitosti za nenastavno osoblje po
svim sluzbama na razini cijelog
Sveucilista.

DA/NE

Uspostavljen model

7. Povecati broj nastavnika u znanstveno-
nastavnim i umjetni¢ko-nastavnim
zvanjima (stalno zaposleni 1 osobe u
naslovnim zvanjima zaposlene u
nastavnim bazama)

broj nastavnika

povecati broj nastavnika za 15%
(u odnosu na 2014. godinu)

8. Kvalitativno 1 kvantitativno
unaprijediti radnu u¢inkovitost svih
zaposlenika kroz uvodenje novih i ¢eS¢u
primjenu postoje¢ih modela osiguravanja
kvalitete

DA/NE

Uspostavljena samoevaluacija,

unutarnja i vanjska evaluacija

9. Integriranim pristupom Rektorata 1
svih sastavnica prema vanjskim
dionicima, posebice financijskim
institucijama, unaprijediti standard
zaposlenika 1 studenata.

Broj uvedenih mjera
povecanja osobnoga
standarda zaposlenika 1
studenata

Najmanje 2 novouvedene mjere
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STRATESKI CILJ 3. Kroz sustav mreZe biv§ih studenata Alumni Sveuéiliste u Splitu doprinosi
popularizaciji znanosti, umjetnosti i stru¢nog rada kao i cjelozivotnog ucenja.

Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

1. Osnivanje koordinacije Alumni udruga

DA/NE

Osnovana koordinacija

2. Ukljucivanje Alumni Sveucilista u
Splitu u projekte znanosti, tehnologije,
umjetnosti 1 stru¢nog rada

Broj projekata

Barem jedan zajednicki projekt
godisnje

3. Ukljucivanje Alumni SveuciliSta u
Splitu kao savjetodavni faktor u
procesima planiranja studijskih programa
1 programa cjelozivotnog ucenja

DA/NE

Alumni Sveucilista u Splitu su
konzultirani pri izradi programa

4. Otvaranje medijskog prostora
prezentaciji rada Alumni SveuciliSta u
Splitu

Udio prisutnosti
Alumni u medijskom
prostoru Sveucilista

Godisnji porast prisutnosti

predstavnika Studentskog zbora, Alumni
1 koordinacije studentskih udruga

Sveucilista u Splitu

5. Ukljucivanje Alumni Sveucilista u DA/NE Alumni SveuciliSta u Splitu
Splitu u organizaciju posebnih dogadaja ukljucen

na Sveucilistu (Smotra Sveucilista,

Sajam stipendija, proslava Dana

Sveucilista i sl.)

6. Formiranje zajednickog tijela DA/NE Formirano zajednicko tijelo

STRATESKI CILJ 4. Kroz sustav osiguravanja kvalitete te strate$kog upravljanja Sveugiliste u Splitu
transparentno odrzava sve unutarnje procese na najviSim razinama kvalitete, organiziranosti i

odgovornosti.
Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost
1. Strukturirati katalog informacija o DA/NE Katalog informacija strukturiran

resursima 1 procesima SveuciliSta u
Splitu

2. Osigurati edukaciju iz podrucja
strateSkog upravljanja upravama
sastavnica

Broj edukacija

Barem jedna godi$nje
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3. Provesti unutarnju prosudbu sustava za
osiguravanje kvalitete

DA/NE

U akademskoj godini 2015/2016
dovrSen proces unutarnje
prosudbe na svim sastavnicama

4. Povecati stupanj transparentnosti
unutarnjih procesa kroz redovito
izvjeStavanje

Broj izvjestaja

Konstantno povecanje izvjesca
Senatu o odvijanju unutarnjih
procesa

5. Unaprijediti sustav nagradivanja
najboljih 1 najodgovornijih pojedinaca

DA/NE

Unaprijedeni sustav uspostavljen

STRATESKI CILJ 5. Sveudiliste u Splitu poti¢e ulaganja u aktivnosti Sveuéilista formiranjem
interesnih mreza u koje bi se ukljucile gospodarske, akademske, drzavne i1 javne institucije, te
izgradnjom infrastrukture i sustava za privlacenje sredstava iz nacionalnih, europskih i medunarodnih

fondova.
Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost
1. Formirati poduzetnicki inkubator DA/NE Formiran
2. Formirati poduzetnicki akcelerator DA/NE Formiran
3. Formirati inovacijski centar DA/NE Formiran
4. Formirati ured za EU projekte DA/NE Formiran

4. PruZiti potporu osnivanju centara
kompetencija (CEKOM-a)

Podrucja prijavljivanja
CEKOM-a

Potpora sluzbi
Sveucilista procesu
formiranja CEKOM-a

Definirana su podrucja
prijavljivanja

Sluzbe kompetentno prate proces
prijavljivanja

5. Pruziti potporu pametnim
specijalizacijama

DA/NE

Potpora sluzbi
Sveucilista procesu
formiranja pametnih
specijalizacija

Definirana su podrucja
prijavljivanja

Sluzbe kompetentno prate proces
prijavljivanja
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