Izvjes¢e unutarnje prosudbe sustava osiguravanja kvalitete Sveucilista u Splitu Umjetnicka akademija u Splitu

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokoga ucilista (ESG 1.1., ESG 1.7., ESG 1.8.)

Standard Ocjena kvalitete
1.1. Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan sustav Neza javajuca i a Zadovoljavajuca Vis ina
unutarnjeg osiguranja kvalitete. ina kvalite ina kvali razina kvalitete valitete

Elementi standarda

1. Interni sustav osiguravanja kvalitete obuhvaca i vrednuje cjelokupnu djelatnost i sve aktivnosti visokog ucilista (studijski programi, nastavni proces,
podrska studentima, podrska studentima iz podzastupljenih i ranjivih skupina, resursi za uéenje, znanstvena/umjetni¢ka djelatnost itd.) i to
potkrepljuje dokumentima.

2. Interni sustav osiguravanja kvalitete aktivno ukljucuje sve dionike visokog ucilista (studente i vanjske dionike — poslodavce, alumnije, predstavnike
strukovnih i profesionalnih udruZenja).

3. Visoko je uciliste prihvatilo politiku osiguravanja kvalitete, koja je dio strateskog upravljanja visokim ucilistem, a realizira se provedbom strategije,
ukljucujudi strategiju znanstveno-istraZivackog rada za razdoblje od najmanje pet godina.

4. Provedba strategije obuhvaéa SWOT analizu, strateske ciljeve, ciljeve iz programskih ugovora (gdje je primjenjivo), operativni plan, definiranu
odgovornost za provedbu, mehanizme pracenja i izvjesce o njegovoj realizaciji.

5. Visoko uciliSte sustavno prikuplja i analizira podatke o svojim poslovnim procesima i resursima te ih koristi za ucinkovito upravljanje,
unaprjedivanje svih svojih aktivnosti i daljnji razvoj.

6. Visoko je uciliste posveceno razvoju i provedbi politika upravljanja svojim Iljudskim potencijalima (upravljackim, nastavno-znanstvenim, nastavno-
umjetnickim, administrativnim), u skladu s nacelima i standardima struke.

ZapaZanja

Na Umjetnic¢koj akademiji u Splitu (u nastavku: UMAS) provodi se sustav osiguravanja kvalitete u prostoru visokog obrazovanja. Sustav osiguravanja
kvalitete UMAS odreden je Pravilnikom o sustavu za kvalitetu Umjetni¢ke akademije u Splitu (velja¢a 2010.). Prirucnik o sustavu za osiguravanije i
unaprjedivanije kvalitete Umjetni¢ke akademije u Splitu (oZujak 2014.) nije u skladu s novim ESG standardima. Navedeni prirucnik u postupku je pripreme
(¢eka se usvajanje Prirucnika sustava osiguravanja kvalitete Sveucilista u Splitu).

Na snazi je Misija, vizija i strateski pravci razvoja UMAS-a (2013. — 2018.) od svibnja 2013. godine u kojima je vidljiva podudarnost Izvjesc¢a Struénog
povjerenstva o reakreditaciji UMAS-a. Na osnovi SWOT analize u prikazanom dokumentu vidljiv je napredak u poboljSanju aktivnosti uprave i sustava
upravljanja kvalitetom u Izvje$¢ima i planovima odbora za unaprjedenje kvalitete (http://www.umas.unist.hr/akademija/sustav-za-kvalitetu/dokumenti/).
Na snazi je Politika kvalitete UMAS-a od veljace 2014. godine.

Odbor za unaprjedenje kvalitete ukljucio je u rad troje studenata ¢ime omjer nastavnika i studenata u Odboru iznosi 1:1 — Odluka sa 265. sjednice o
promjeni broja i strukture ¢lanova Odbora za kvalitetu (9. lipnja 2016.). Vanjski dionici nisu ukljuc¢eni u rad Odbora.

Takoder, studenti su ukljuceni u rad Povjerenstva za unaprjedenje nastave i Etickog povjerenstva.
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Uz navedene dokumente, Statut (s izmjenama i dopunama), Pravilnik o studiranju (s izmjenama), Pravilnik o postupku prijave i rangiranja prijavljenih
pristupnika za upise (s izmjenama), Pravilnik o zavrsnom i diplomskom/magistarskom radu, Pravilnik o medunarodnoj mobilnosti,
Eticki kodeks, Pravilnik o izdatcima za sluzbena putovanja UMAS-a, Pravilnik o arhiviranju UMAS-a javno su dostupni na mreznim stranicama Fakulteta.

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke

Politike kvalitete UMAS-a vizionarska je i sveobuhvatna, ali po pojedinim alinejama otezano provediva. Vidljivi su napori koje UMAS ulaze u poboljsanja
osiguravanja kvalitete Akademije.

Po uzoru na Likovni odjel provoditi aktivnosti radi osiguravanja kvalitete (ESG standard).

1.2. Visoko uciliste primjenjuje preporuke za
unapredenje kvalitete iz ranije provedenih
vrednovanja.

Neza javajuca iniatna Zadovoljavajuca Viso Zina
na kvali razifa kvalitete razina kvalitete valitet

Elementi standarda
1. Visoko je uciliste primijenilo prijedloge za poboljSanja i provodi aktivnosti na temelju ranije provedenih vrednovanja (unutarnjih i vanjskih).
2. Visoko uciliste analizira poboljSanja i na temelju njih planira daljnji razvoj.

ZapaZanja

Iz Izvjes$éa o radu i planu aktivnosti odbora za unaprjedenje kvalitete (http://www.umas.unist.hr/akademija/sustav-za-kvalitetu/dokumenti/), lzvjesc¢a o
primjeni standarda i smjernica za osiguravanjenje kvalitete na europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG) na Umjetnickoj akademiji u Splitu (analiza je
utemeljena na kriterijima prema kojima je prosudba provedena 2013. godine) moZze se iscitati kako se primjenjuju prijedlozi za poboljSanje aktivnosti
proizislih iz Izvjeséa Struénog povjerenstva o reakreditaciji UMAS-a (srpanj 2015.) (poput ukljucivanje studenata u povjerenstva Akademije, usvajanje
strategije, definiranje postupaka vezanih za osiguravanje kvalitete i dr.).

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke
Na osnovi lzvjeséa Stru¢nog povjerenstva o reakreditaciji UMAS-a (cjelina: Preporuke za poboljsanje kvalitete) izraditi sveobuhvatne planove (kratkoroc¢ne i
dugorocne) za poboljsanje sustava osiguravanja kvalitete.

1.3. Visoko uciliSte podupire akademski integritet i
slobode, sprecava sve oblike neeti¢nog ponasanja,
netolerancije i diskriminacije.

Neza javajuca inimatna Zadovoljavajuca Viso Zina
na kvali razina kvali razina kvalitete valitet

Elementi standarda

1. Visoko uciliste podupire akademski integritet i slobodu te osigurava eticnost istraZivackoga rada i ¢uva akademski integritet i slobodu.
2. Visoko se uciliste ucinkovito sluzi mehanizmima za sprecavanje neeticnog ponasanja, netolerancije i diskriminacije.

3. Visoko uciliste provodi aktivnosti za sankcioniranje neeticnog ponasanja, netolerancije i diskriminacije.

4. Sustav nadleZnosti za rjesSavanje konflikata i nepravilnosti funkcionalan je na svim razinama visokog ucilista.
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5. Zaposlenici visokog ucilista, studenti i vanjski dionici temelje svoj rad na principima akademske etike.
6. Visoko uciliste sustavno rjesSava probleme plagiranja, prepisivanja i krivotvorenja rezultata.

ZapaZanja

Statutom Akademije, Politikom kvalitete i Etickim kodeksom nastavnika, znanstvenika i suradnika osigurava se i Cuva eti¢nost rada. U radu Etickog
povjerenstva sudjeluje i predstavnik studenata. U sklopu akademije djeluje i Povjerenstvo za odnose sa studentima te Studentski zbor. Na akademiji je
odreden i studentski pravobranitelj.

Zbog posebnosti, otkrivanje plagiranja u umjetnickim radovima utemeljeno je na iskustvu i znanju nastavnika (za studentske radove).

Do vremena posjete, Eticko povjerenstvo rijesilo je tri zaprimljena slucaja.

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke
Definirati postupak za otkrivanje plagiranja i prepisivanja.

1.4. Visoko uciliSte osigurava dostupnost informacija o . _ . ) .
vaznim aspektima svojih aktivnosti (nastavnoj, Neza el L i 1l Zad.o el V'S°ka. Skl
znanstvenoj/umjetnickoj i drudtvenoj ulozi). ha kvali razina kvalitete razina kvali kvalitete

Elementi standarda

1. Informacije o studijskim programima i ostalim aktivnostima visokog ucilista javno su dostupne na hrvatskom i nekom od svjetskih jezika.

2. Visoko uciliste obavjestava zainteresiranu javnost o kriterijima upisa, upisnim kvotama, studijskim programima, ishodima ucenja i kvalifikacijama,
oblicima podrske koji su studentima na raspolaganju.

3. Visoko uciliste obavjestava zainteresiranu javnost o znanstvenim/umjetnickim if/ili struénim temama, projektima i rezultatima te prijenosu znanja i
tehnologija.

4. Informacije o drustvenoj ulozi visokog ucilista dostupne su zainteresiranoj javnosti.

5. Visoko uciliste obavjestava zainteresiranu javnost o ostalim pokazateljima (npr. analizama prolaznosti, zaposijavanju zavrsenih studenata, stopama
odustajanja, ishodima dosadasnjih vrednovanja i sl.).

ZapaZanja

Informacije o studijskim programima dostupne su na mreznim stranicama na hrvatskom jeziku. Sadrzaj mreznih stranice na engleskom jeziku sadrzi samo
osnovne informacije o Akademiji (iako postoji nastavni plan na engleskom jeziku, poveznice na njih su ili na hrvatskom jeziku ili su dostupne sa stranica na
hrvatskom jeziku).

Na mreZnim stranicama nalaze se i informacije o upisima. Uz opce uvjete upisa propisani su i posebni uvjeti po studijima u kojem su pripisani sustavi
bodovanja prema dodatnim elementima.

Akademija osigurava dostupnost informacija o svojim aktivnostima na mreZnim stranica Akademije, socijalnim mrezama (Facebook) i javnim oglasavanjem
(posterima). lako postoje dokumenti o aktivhostima (poput Likovnog odjela) koji su aZurirani, kao takvi nisu dostupni na mreznim stranicama.

Strana 3o0d 24


http://umas.unist.hr/wp-content/uploads/2009/10/Eticki-kodeks-nastavnika-znanstvenika-i-suradnika.pdf

Izvjes¢e unutarnje prosudbe sustava osiguravanja kvalitete Sveucilista u Splitu Umjetnicka akademija u Splitu

Informacije o prolaznosti studenata odnosno analiza uspjesSnosti studiranja provodi se na razini Sveucilista koja se nalazi na mreznim stranicama Sveucilista.

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke
AZurirati podatke o umjetni¢kim radovima i projektima te pregled aktivnosti nastavnika i studenata.

1.5. Visoko uciliste razumije i potice razvoj svoje Neza javajuca ini 3 Zadoveljavajuca Visoka razina
drustvene uloge. ina kvalite ina kvali ina kvalit kvalitete

Elementi standarda

1. Visoko uciliste doprinosi razvoju gospodarstva (ekonomska, gospodarska i tehnoloska misija sveucilista).

2. Visoko uciliste doprinosi razvoju civilnog drustva i demokracije (civilna uloga).

3. Visoko uciliste doprinosi razvoju lokalne zajednice.

4. Visoko uciliste doprinosi temeljima akademske profesije i odgovornosti sveucilisnih nastavnika za razvoj sveucilista i lokalne zajednice.

5. Razvoj drustvene uloge dio je misije visokog ucilista.

ZapaZanja

Na  mreznim  stranicama  Akademije navedene su  aktivnhosti nastavnika i studenata za razdoblje do 2015. godine

(https://www.umas.unist.hr/aktivnosti/umijetnicka-postignuca/ ). Trenutaéne aktivnosti (radionice, predstave i ostala dogadanja) i obavijesti Akademija
objavljuje na mreZnim stranica i na Facebook-u.

lako se na mreznim stranicama nalaze poveznice na aktivnosti Akademije (koncerti, izloZzbe, predstave) na njima nema nikakvog sadrzaja, sto moZe dovesti
do pogresne percepcije o aktivnostima. Naime, prema izjavama nastavnika takve aktivnosti se Cesto odvijaju te su otvorene za javnost, a nalaze se na
uvodnoj stranici.

Aktivno sudjelovanje u programu udruge Most (predstave, koncerti ...).

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke
IzloZbe, predstave i radionice u kojima sudjeluju studenti ili su organizirane od UMAS-a redovito se objavljuju na mreZnim stranicama Akademije. Vidljiva je
iznadprosje¢na angaziranost Akademije u drustvenim aktivnostima.

Il. Studijski programi (ESG 1.2., ESG 1.9.)

2.1. Opi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s

misijom i strateskim ciljevima visokog uciliita te Neza Gl ! ] Zadovoljavajuca Viso Al
dru$tvenim potrebama na kvali r a kvali razina kvalitete valitet

Elementi standarda
1. Visoko uciliste dokazuje uskladenost opcih ciljeva svih studijskih programa s misijom i strateskim ciljevima visokog ucilista.
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N

Opravdanost je izvodenja studijskih programa obrazloZena i ukljucuje analizu potrebnih kapaciteta visokog ucilista za izvodenje tih programa.

3. lzvodi li studijske programe koji vode do reguliranih profesija, visoko uciliste uvaZava preporuke strukovnih udruga koje prate njihovo licenciranje u
svojim studijskim programima.

4. Visoko uciliste obrazuje strucnjake konkurentne na nacionalnom i medunarodnom trzistu rada.

5. Opdi ciljevi studijskih programa odgovaraju drustvenim potrebama (npr. opravdanost izvodenja strucnih studija na sveucilistu, izvodenje slicnih

studija na sastavnici i sveucilistu).

ZapaZanja

Akademija naglasava suradnju s raznim umjetnickim i obrazovnim ustanovama, ali nema sluzbenih zapisa (od strukovnih udruga/poslodavaca) o kvaliteti
studijskih programa.

Kvaliteta studijskih programa ocituje se priznanjima i nagradama studenata na raznim domacdim i medunarodnim natjecanjima.

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke
Formalizirati razgovore s dionicima (anketama, sastancima i sl.), analizirati preporuke i implementirati ih u studijske programe.

2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje
visoko uciliste izvodi odgovaraju razini i profilu
kvalifikacija koje se njima stjecu.

Neza javajuca inimatna Zadovoljavajuéa Viso Zina
na kvali razina kvalitete razina kvalitete valitet

Elementi standarda

1. Visoko je uciliste jasno definiralo ishode ucenja studijskih programa koji su uskladeni s misijom i ciljevima visokog ucilista.

2. Predvideni ishodi ucenja na razini predmeta u skladu su s ishodima ucenja studijskog programa, medusobno su dobro uskladeni, bez nepotrebnih
preklapanja i ponavljanja.

3. Ishodi ucenja koji se postizu zavrsetkom studijskih programa odgovaraju opisnicama razine HKO-a i EKO-a na kojoj se program izvodi (razina).

4. Visoko uciliste u definiranju ishoda ucenja djeluje u skladu sa zahtjevima struke i medunarodno priznatim standardima za tu struku te osiguravaju
suvremenost programa (profil).

5. Predvideni ishodi ucenja jasno odraZavaju kompetencije potrebne za ukljuéenje na trZiste rada, nastavak obrazovanja ili druge potrebe
pojedinca/drustva.

Zapazanja

Ishodi u¢enja definirani su u Elaboratima odnosno njihovim lzmjenama i dopunama o studijskom programu i javno su dostupni na mreznim stranicama
Akademije.

Ne postoji sluzbeni zapis vanjskih dionika (strukovnih udruga/poslodavaca) na osnovu kojih bi se analizirala suvremenost studijskih programa.

Analizu zaposljivosti zavrSenih studenata nije u potpunosti provediva zbog posebnosti zanimanja buduci da se dobrim dijelom radi o samozaposljavanju
studenata nakon zavrsetka studija (kiparstvo, slikarstvo...).
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Komentar / osvrt / pohvale / preporuke
Analiza zaposljivosti moze se napraviti i dostupnim mreznim servisima (LinkedIn), organiziranjem udruge bivsih studenata ili njihovo on-line anketiranje.

ishoda ucenja na studijskim programima koje izvodi. Zina kvalite ina kvali razina kvalitete valitete

Elementi standarda

1. Visoko uciliste osigurava postizanje predvidenih ishoda ucenja na studijskim programima koje izvodi.

2. Visoko uciliste, na temelju direktnih mjerenja iz nastave (npr. testovi studenata, seminarski radovi, prezentacije itd.), kontinuirano revidira i
unaprjeduje nastavni proces.

3. Ishodi ucenja koje studenti postizu u skladu su sa potrebama struke.

4. Ishodi ucenja koji se postiZu zavrsetkom studijskih programa uskladeni su s potrebama trZista rada i drustvenim potrebama.

ZapaZanja

U elaboratima o studijskim programima ocjenjivanje i vrjednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu suvise je opéenito ¢ime se
objektivnost ocjenjivanja i vrednovanja moze dovesti u pitanje.

U izradi je pravilnik o ocjenjivanju koji se mozZe primijeniti za sve odjele na Akademiji.

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke

U elaboratima o studijskim programima propisati minimalna znanja i vjestine studenata koje trebaju zadovoljiti kako bi poloZili ispit (sustavom bodovanja i
sl.).

Zapisima formalizirati razgovore s vanjskim dionicima (bivsim studentima i subjektima iz gospodarstva) u cilju uskladivanja ishoda ucenja s potrebama
trziSta rada i s drustvenim potrebama.

Ako nije, pokrenuti upise studijskih programa u Registar HKO-a.

2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihvacanja novih
te revizije ili ukidanja postojecih programa ukljuCuju | Neza favajuca Minimalna Zadovoljavajuca Viso Zina
povratne informacije studenata, poslodavaca, razifa kvalitete razina kvalitete razirfa kvalitete Jlite
strukovnih udruzenja, alumnija.

Elementi standarda

1. Razvojne aktivnosti u vezi sa studijskim programima sustavne su i redovite te ukljucuju razlicite dionike.

2. Planiranje i predlaganje novih studijskih programa ukljucuje analizu opravdanosti, kapaciteta i uskladenosti sa strateskim ciljevima na lokalnoj i
drZavnoj razini te ostalim potrebama u drustvu.
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3. Visoko uciliste dokazuje opravdanost izvodenja istih ili slicnih studijskih programa unutar istog sveucilista ili ih ukida.
4. Visoko uciliste objavljuje aktualne inacice studijskih programa.
5. Visoko uciliste evidentira izmjene studijskih programa i analizira njihovu svrsishodnost.

ZapaZanja

Primjeri revizije studijskih programa ocituju se u izmjenama i dopunama studijskih programa (Likovni i Kazali$ni odjel), dok su studiji s Glazbenog odjela od
2014. godine (bez izmjena vecih od 20 %).

Godine 2017. provedene su izmjene i dopune diplomskog sveuciliSnog studijskog programa kiparstvo.

Vede izmjene studijskog programa (iznad 40 %) — integrirani studijski sveuciliSni program Konzervacija — restauracija.

Povjerenstvu nije poznato jesu li izmjene i dopune napravljeni na osnovu analize koju je Akademija provela s vanjskim dionicima.

Evidencija izmjena studijskih programa javno je dostupna na mreznim stranicama Akademije.

Aktualne inacice studijskih programa dostupne su na mreznim stranicama Akademije.

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke

U postupcima planiranja, predlaganja i prihvacanja novih te revizije ili ukidanja postojecih programa potrebno je, uz studente ukljuciti i
poslodavce/strukovna udruzenja/alumnije.

Za studijske programe zatraziti misljenje vanjskih dionika (strukovnih udruga/poslodavaca/bivsih studenata).

U procesu izmjene studijskog programa Konzervacija — restauracija ukljuciti vanjske dionike. Prema Pravilniku o sadrzaju dopusnice te uvjetima za
izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa i reakreditaciju visokih ucilista (NN 024/2010), ¢lanak
13, tocka 11, (koji glasi: ,analizu zaposljivosti studenata po zavrsetku studijskog programa, koja ukljucuje misljenje triju organizacija vezanih za trZiste rada
(primjerice: strukovnih udruga, poslodavaca i njihovih udruga, sindikata, javnih sluzbi) o primjerenosti predvidenih ishoda ucenja koji se stjec¢u zavrsetkom
studija za potrebe trziSta rada“) potrebno je traZiti misljenje najmanje triju organizacija vezanih za trziste rada.

2.5. Visoko uciliste osigurava uskladenost ECTS-a sa Nez3 javajuca Minimalna Zado juca Vis na

stvarnim studentskim opterecenjem. Zina kvalite razina kvalitete ina kvalit valitete

Elementi standarda

1. Visoko uciliste uskladuje ECTS bodove sa stvarnim studentskim opterecenjem na temelju analiza povratnih informacija dionika u nastavnom
procesu ili drugih postupaka.

2. Povratne informacije o rezultatima analize prikupljenih podataka i provedenim promjenama dostupne su studentima.

Zapazanja
Ne postoji formalna analiza o optereéenju studenata na osnovi koje bi se analiziralo njihova optereéenja. Na osnovi prolaznosti nastavnici predlazu
izmjenu ECTS bodova predmeta (povecanje optereéenja studenata u svrhu savladavanja nastavnog plana i programa).

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke

Strana 7o0d 24



Izvjes¢e unutarnje prosudbe sustava osiguravanja kvalitete Sveucilista u Splitu Umjetnicka akademija u Splitu

Definirati postupke provjeravanja i analize kojima se provjerava uskladenost stvarnog opterecenja studenata i definiranih ECTS bodova.
Koristenjem anketa organiziranih od SveucdiliSta u Splitu napraviti analizu i, prema potrebi, izvrsiti raspodjelu ECTS bodova.

2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih Neza javajuca Mini 3zina Zadovoljavajuéa Visok na
programa (gdje je primjenjivo). 7ina kvalite valitete razina kvalitete valitete

Elementi standarda
1. Visoko uciliste omogucava ucenje i stjecanje vjestina studentskom praksom, gdje je primjenjivo.
2. Studentska praksa cini dio studijskih programa i organizirana je izvan visokog ucilista u suradnji s trZiStem rada, gdje je to primjenjivo.

ZapaZanja

Umijetnicka akademija u svojim nastavnim planovima i programima omogucuje studentima stjecanje potrebnih vjestina za bududu profesionalnu
aktivnost.

Akademija ima potpisan ugovor s HNK Sibenik, HNK Split, GKM Split i TV Jadran kao nastavnim bazama gdje studenti Akademije imaju povremene
angazmane.

Takoder, Akademija suraduje i s kazaliSnim ustanovama, galerijama, muzejima, $kolama, ustanovama za rehabilitaciju i bolnicama. Tijekom rada u Skolama
studenti ispunjavaju obrazac ,,Priprema za izvodenje nastavnog sata“ u kojem nastavnik iznosi pisane primjedbe (formular).

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke
Propisati obrazac izvjes¢a o obavljenoj strucnoj praksi u kojem ce biti sadrzani potrebni elementi Pravilnika o dodatnoj struénoj praksi studenata
Sveucilista u Splitu.

2.7. Programi cjeloZivotnog ucenja koje visoko uciliste
izvodi uskladeni su sa strateskim ciljevima i misijom
visokog uciliSta te drustvenim potrebama.

Neza javajuca Mini azina Zadovoljavajuca Viso Zina
na kvali valitete razina kvalitete valitet

Elementi standarda

1. Visoko uciliste dokazuje uskladenost opcih ciljeva programa cjeloZivotnog ucenja s misijom i strateskim ciljevima visokog ucilista.
2. Visoko uciliste dokazuje uskladenost opcih ciljeva programa cjeloZivotnog ucenja s drustvenim potrebama.

3. Revizija i razvoj programa cjeloZivotnog ucenja provodi se sustavno i redovito.

Zapazanja
Na Umjetnic¢koj akademiji program cjeloZivotnog ucenja Klapsko pjevanje dobio je dopusnicu Sveucilista u Splitu, te je u planu njegovo pokretanje u a.g.
2017./2018. Program je nastao u suradnji sa Zakladom Ljube Stipisi¢a Delmate te s Festivalom dalmatinskih klapa u Omisu.
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U postupku je uskladivanje s novim pravilnikom Program cjeloZivotnog ucenja odsjeka DVK: Interakcije - Radionica spekulativnog dizajna.
Zadovoljstvo polaznika programa cjelozZivotnog ucenja provodi se anketiranjem nakon provedenih programa.

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke
Promotivnim aktivnostima povedati broj polaznika na programima cjeloZivotnog obrazovanja.

Ill. Nastavni proces i podrska studentima (ESG 1.3., ESG 1.4., ESG 1.6.)

3.1. Uvjeti upisa na visoko uciliste ili nastavak studija o ~ _ o ) .
uskladeni su sa zahtjevima studijskog programa, jasnisu, | Neza el Mini KQafazina Zad_o el M
objavljeni i dosljedno se primjenjuiju. na kvali valitete razina kvali kvalitete

Elementi standarda

1. Objavljeni su kriteriji za upis ili nastavak studija.

2. Kriteriji upisa ili nastavka studija dosljedno se primjenjuju.

3. Kriteriji upisa ili nastavka studija osiguravaju izbor kandidata s odgovarajucim predznanjem, uskladenim sa zahtjevima studijskog programa.
4. Visoko uciliste ima ucinkovit mehanizam priznavanja prethodnog ucenja.

ZapaZanja

U elaboratima o studijskim programima jasno su definirani kriteriji o uvjetima upisa (Pravilnik o postupku prijave i rangiranja prijavljenih prvostupnika/ca
za upise u |. godinu preddiplomskih i integriranih studijskih programa UMAS i Izmjene Pravilnika o razredbenom postupku), dodatnim kriterijima za upis te
za nastavak studija (Pravilnik o studiranju i Izmjene pravilnika o studiranju).

Akademija jasno i transparentno propisuje kriterije za upis s dodatnim provjerama znanja vjestina i sposobnosti i njihovim nac¢inom bodovanja.

Prema Elaboratu o studijskom programu preddiplomskog sveuciliSnog studija glasovira, za predmet Engleski jezik 2, pod , Uvjeti za upis predmeta i ulazne
kompetencije potrebne za predmet” stoji ,PoloZen Engleski jezik 1“. 1z navedenog stoji kako student ne mozZe upisati predmet , Engleski jezik 2“ ako nije
poloZio predmet , Engleski jezik 1%, a s iste su godine studijskog programa. Povjerenstvo pretpostavlja kako je znacenje navedenog zabrana pristupa ispitu
iz predmeta , Engleski jezik 2“ ukoliko nije poloZen predmet , Engleski jezik 1“ te bi to trebalo stajati u Elaboratu ili nekim drugim dokumentom propisati.
Naime, studenti u ovom sluéaju upisuju cijelu 1. godinu, a ne samo 1. semestar.

Analiza pracenja uspjeha studenata vrsi se na razini Sveucilista u Splitu (Analiza uspjesnosti studiranja za akademsku godinu 2015./2016.).

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke

Provoditi analizu uspjesnosti studiranja za sve studijske programe na razini akademske godine s obzirom na relevantne ¢imbenike nastavka studiranja
(poput ,,Uvjeti za upis predmeta i ulazne kompetencije potrebne za predmet” iz elaborata o studijskom programu, zavrsene srednje skole, postignutog
uspjeha tijekom srednjoskolskog obrazovanja i dr.).

Strana 9o0d 24


http://umas.unist.hr/wp-content/uploads/2008/12/Pravilnik-o-DPZVS.pdf
http://umas.unist.hr/wp-content/uploads/2008/12/Pravilnik-o-DPZVS.pdf
http://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2017/11/Izmjene-Pravilnika-o-razredbenom-postupku-10-2017.pdf
http://umas.unist.hr/wp-content/uploads/2008/12/PRIJEDLOG-PRAVILNIKA-O-STUDIRANJU.pdf
http://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2017/11/Izmjene-Pravilnika-o-studiranju-10-2017.pdf
http://www.unist.hr/Portals/0/datoteke/dokumenti/Kvaliteta/Analiza%20uspjesnosti%20studiranja%20za%2015_16_1.pdf

Izvjes¢e unutarnje prosudbe sustava osiguravanja kvalitete Sveucilista u Splitu Umjetnicka akademija u Splitu

3.2. Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o
napredovanju studenata na studiju i na temelju njih
osigurava kontinuitet studiranja i zavrSnost studenata.

Neza javajuca Mini azina Zadovoljavajuca Viso Zina
iha kvali valitete razina kvalitete valitet

Elementi standarda

1. Postupci pracenja napredovanja studenata jasni su i dostupni.

2. Prikupljanje i analiziranje podataka o napredovanju studenata na studiju redovito se provodi.

3. Visoko uciliste osigurava ucinkovite mehanizme analiziranja uspjeha i prolaznosti studenata te na temelju njih pokrece odgovarajuce aktivnosti.

ZapaZanja

Akademija koristi Informacijski sustav visokih uciliSta ISVU u kojem studentska sluzba ima uvid o napredovanju svakog pojedinog studenta. Nastavnik na
uvid ima napredovanje pojedinog studenta samo za one predmete koje student kod nastavnika polaze.

Odjel za kvalitetu Sveucilista u Splitu prikuplja i analizira podatke o uspjeSnosti studiranja na svim sastavnicama Sveucilista. Analiza obuhvaca podatke o
broju upisanih studenata po fakultetima, razinama studijskih programa, STEM podrucju, broj studenata koji su odustali od studija ili su u statusu
mirovanija, broj diplomiranih studenata, broj studenata prema ostvarenim ECTS bodovima s posebnom naznakom na studente prve godine. lzviesée za
akademsku godinu 2015./2016. nalazi se u prilogu.

U elaboratima studijskih programa naznaceni su uvjeti za upis predmeta i ulazne kompetencije potrebne za predmet koji se upisuje.

Prikupljanje podataka i analiza prolaznosti prema predmetima nije izvrSena. Studenti Akademije kvalitetu nastave i nastavnog rada ocijenili su
iznadprosje¢nom ocjenom (s obzirom na zbirne ocjene Sveucilista u Splitu).

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke

Provoditi analizu uspjesnosti studiranja za sve studijske programe na razini akademske godine s obzirom na relevantne ¢imbenike nastavka studiranja
(poput ,,Uvjeti za upis predmeta i ulazne kompetencije potrebne za predmet” iz elaborata o studijskom programu, zavrsene srednje skole, postignutog
uspjeha tijekom srednjoskolskog obrazovanja i dr.). (tocka 3.1)

3.3. Visoko uciliSte osigurava poucavanje usmjereno na Nez3 javajuca Mini 37ina Zadoveljavajuca Visoka razina
studenta. ina kvalite valitete ina kvalit kvalitete

Elementi standarda

1. Visoko uciliste potice razlicite nacine izvodenja nastave u skladu s predvidenim ishodima ucenja.
2. Koriste se razlicite nastavne metode.

3. Nacini izvodenja nastave i nastavne metode kontinuirano se vrednuju i prilagodavaju.

4

Nacini poucavanja prilagodeni su raznolikoj studentskoj populaciji (netradicionalna studentska populacija, izvanredni studenti, studenti starije

Zivotne dobi, podzastupljene i ranjive skupine itd.).
Visoko uciliste osigurava koristenje naprednih tehnologija s ciljem osuvremenjivanja nastave.
Dostupni i predani nastavnici pridonose motiviranju studenata i njihova angaZmana.

o n
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7. Visoko uciliste potice samostalnost i odgovornost studenata.

ZapaZanja

Na Akademiji se izvode razliciti nacini izvodenja nastave (seminari, vieZbe u praktikumu, laboratorijske vjezbe, individualne dramske vjezbe, mentorski rad
u umjetnickom podrudju i dr.) radi postizanja predvidenih ishoda ucenja.

Samostalnost studenata potice se izradom seminarskih radova i programskih zadataka te naposljetku izrada zavrsnih odnosno diplomskih radova.
Odobreno je financiranje 19 studentskih projekata: 5. dani flaute, 6. dani J. S. Bacha, Akademski pjevacki zbor, casopis Allegro, Ansamble violina ,,Badem”,
opereta ,Kraljica lopte”, Music bus, Musicology — from local to global...

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke
Kontinuirano vrednovati i prilagodavati te poticati osuvremenjivanje nastavnih metoda (samovrednovanjem i meduvrednovanjem nastavnika i
vrednovanjem studenata).

3.4. Visoko uciliste osigurava odgovarajucu podrsku Neza javajuca Mini 3zina Zadovoljavajuca Vis ha

studentima. ina kvalite valitete razina kvalitete valitete

Elementi standarda

1. Visoko uciliste omogucava studentima savjetovanja u vezi sa studiranjem i karijernim mogucnostima (npr. tutori, mentori i drugi savjetnici kao
pomoc studentima u ucenju i napredovanju).

2. Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalne postupke za profesionalno usmjeravanje studenata, psiholosko savjetovanje, podrsku studentima s

invaliditetom, za podrsku pri ukljucivanju u programe odlazne i dolazne mobilnosti te knjiZnicne sluzbe i studentske sluzbe na sveucilisnoj ili

fakultetskoj razini.

Studenti su upoznati s uslugama dostupnih sluzbi podrske.

4. Podrska studentima prilagodena je raznolikoj studentskoj populaciji (izvanredni studenti, stariji studenti, studenti iz inozemstva, studenti iz
podzastupljenih i ranjivih skupina, studenti s odredenim potesko¢ama u svladavanju gradiva i prolasku kroz studij itd.).

5. Visoko uciliste zaposljava kvalificirano i predano stru¢no, administrativno i tehnicko osoblje.

w

Zapazanja

U razgovoru sa studentima vidljiva je njihova Zelja da prilikom upisa mogu odabrati mentora tijekom diplomskog studija. Takoder, na studiju kiparstva,
studenti su iznijeli problem s predmetom (nije imenovan) ciji se nastavnici izmjenjuju svaku drugu godinu te bi studenti, ako u toj akademskoj godini
Zeljeni nastavnik ne predaje, trebali napraviti pauzu/mirovanje kolegija. U planu je izmjena pravilnika o studiranju po kojem bi student mogao zatraziti
mirovanje kolegija i iz drugih opravdanih razloga te tako iskoristio moguénost odabira mentora.

Studenti su zadovoljni s radom i dostupnoscu knjiznice. Vrijeme rada studentske sluzbe, zbog smjestenosti Akademije na vise lokacija, prilagodena je
studentima te dva dana u tjednu radi u jutarnjim i popodnevnim terminima.

Podrska studentima koji se tijekom prijasnjeg studija nisu susretali s ISVU sustavom je izostala. Takve je studente potrebno uputiti za rad ili pripremiti
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broSuru za rad s ISVU sustavom.

Tijekom posljednje reakreditacije studenti su iznijeli problem da je osoba koja ih prati na klaviru vanjski suradnik te da je na raspolaganju iskljucivo za
koncerte i ispite, ali ne i za nastavu i probe. Na osnovi navedenog, na Akademiji su zaposlena dva korepetitora, medutim studenti navode kako je i ovaj
broj malen. Od strane studenata iznesen je prijedlog o medupomodi na nacin da studenti mogu korepetirati tijekom nastave/probi.

Akademija ima potpisane Ugovore o suradnji Sveucilista u Splitu i nastavne baze kroz koju studenti mogu izvoditi prakti¢nu nastavu/strucnu praksu, a koja
mora biti u skladu sa studijskim programom i izvedbenim planom studija.

Zamijerka studenata je $to pojedini vanjski suradnici ne izvr$avaju svoje duznosti u smislu odrzavanja nastave ¢ime su dijelom sprijeceni u svom
napredovanju tijekom studija (predmeti koji su vezani za taj predmet studenti otezano prate).

Odredeni problemi javljaju se i s prenoSenjem znanja s nastavnika na studente (iako nastavnik ima odredeni renome, znanje koje posjeduje s teSkocom
prenosi na studente).

Posljednja razmjena administrativnog osoblja realizirana je 2013. godine (zaposlenica studentske referade).

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke
Angazirati studenta demonstratora za pratnju na klaviru ili dodatnog korepetitora.

3.5. Visoko uciliSte osigurava podrsku studentima iz Neza javajuca Minimalna razina Zadoveljavajuca Vis na
ranjivih i podzastupljenih skupina. ina kvalite kvalitete ina kvalit valitete

Elementi standarda

1. Visoko uciliste prati razlicite potrebe studenata iz ranjivih i podzastupljenih skupina.

2. Visoko uciliste poti¢e zanimanje za studij ranjivih i podzastupljenih skupina.

3. Nastavni proces prilagodava se individualnim potrebama studenata ranjivih i podzastupljenih skupina.
4. Visoko uciliste ulaZe sredstva u potporu studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina.

ZapaZanja

Akademija svojim pravilnicima/pravilnikom detaljnije je uredila pitanja o studiranju studenata s invaliditetom vec¢ koristi pravilnik Sveudilista.
Akademija je ranije imala povjerenika za studente s invaliditetom, ali zbog nezastupljenosti ove grupe studenata nije bilo potrebe za imenovanjem
povjerenika.

Uoceno je kako prostori u zgradi u Zagrebackoj i Hrvojevoj ulici nisu arhitektonski prilagodeni studentima s invaliditetom.

Na mreZnim stranicama nije istaknuta sluzbe potpore za studente iz ranjivih i podzastupljenih skupina.

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke

Imenovati povjerenika za studente s invaliditetom.

U svom pravilniku/cima detaljnije urediti pitanja vezana za studiranje studenata s invaliditetom, a u skladu s Pravilnikom o studiranju studenata s
invaliditetom na SveuciliStu u Splitu.
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3.6. Visoko uciliSte omogucava studentima stjecanje
medunarodnog iskustva.

Neza

ajuca
ina kvalite

Mini

azina
valitete

Zadovoljavajuca
razina kvalitete

Vis

ina
valitete

Elementi standarda

1. Studenti su obavijesteni o mogucnostima pohadanja dijela studija u inozemstvu.

2. Visoko uciliste pruZa podrsku studentima prilikom prijave i realizacije programa razmjene.
3. Visoko uciliste osigurava priznavanje ECTS bodova stecenih na drugom visokom ucilistu.
4.

5. Studenti stjecu kompetencije potrebne za rad u medunarodnom okruZenju.

ZapaZanja

Na Akademiji djeluje Ured za medunarodnu suradnju koji koordinira i pruza podrsku studentima i nastavnicima u prijavi i realizaciji programa razmjene.
Studenti su upoznati o moguénostima pohadanja dijela nastave u inozemstvu Erasmus+ programom. Natjecaji za navedeni program oglasavaju se na

mrezZnim stranicama Akademije.

Akademija trenutacno ima 40 sporazuma o medunarodnoj suradnji. Prema predocenim podacima Akademija je ukupno ostvarila 37 odlaznih suradnji, od

toga 11 ua.g. 2016./2017.

Analiza o zadovoljstvu studenata kvalitetom podrske visokog ucilista je na razini Sveucilista u Splitu.

U razgovoru sa studentima predstavljen je problem odlaznih studenata (studenti sa studija Film i video) koji se javljaju uslijed nekompatibilnost predmeta

s ucilistima s kojim je Akademija sklopila ugovor o medunarodnoj suradnji.
U navedenom slucaju ne javljaju se problemi s priznavanjem ECTS bodova stecenih u razmjeni.

Visoko uciliste prikuplja podatke o zadovoljstvu studenata kvalitetom podrske visokog ucilista u prakticnim pitanjima studentske mobilnosti.

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke

Na osnovi izvedbenog plana i programa mati¢ne ustanove i ustanove odlazne suradnje informirati studente o sukladnosti nastavnog plana i predmeta te o

moguénoscu priznavanja ECTS bodova bez davanja misljenja povjerenstva.

3.7. Postoji funkcionalan sustav poticanja studiranja
inozemnih studenata na visokom ucilistu.

Neza

ajuca
ina kvalite

Mini

azina
valitete

Zadovoljavajuca

razina kvalitete

Vis

ina
valitete

Elementi standarda

nhWNR

Inozemnim su studentima dostupne informacije o mogucnostima upisa i studiranja na domaéem visokom ucilistu.
Visoko uciliste pruZa podrsku inozemnim studentima prilikom prijave i studiranja na domacem visokom ucilistu.
Visoko uciliste ima povratne informacije o zadovoljstvu i potrebama inozemnih studenata.
Inozemni studenti imaju mogucnost pracenja nastave na stranom jeziku (engleskom jeziku).
Ucenje hrvatskog jezika za strane studente omoguceno je na razini sastavnice ili sveucilista.
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ZapaZanje

Na mreznim stranicama Akademije postoje informacije o studijskom programu na engleskom jeziku, ali se one mogu dohvatiti samo sa stranica na
hrvatskom jeziku (pogresna poveznica). U priloZenim elaboratima navedeni su ishodi u¢enja bez detaljno razradenog programa. Problem dolazne
suradnje, prema navodima studenta glume, jest Sto pojedini nastavnici ,,ne znaju predavati na engleskom jeziku“.

Nastavnici, prema potrebi i znanju stranog jezika, nastavu na kojima su prijavljeni studenti iz medunarodne suradnje izvode na stranom jeziku.

Na razini Sveucilista inozemnim studentima u programima cjeloZivotnog ucenja nudi se moguénost ucenja hrvatskog jezika koje provodi Filozofski fakultet
u Splitu.

Na Akademiji su realizirane 33 dolazne suradnje, od toga 15 u a.g. 2016./2017.

Pravilnik o studiju i rezimu studiranja umjetnicke akademije u Splitu propisuje izradu i sadrZaj informacijskog paketa te njegovo objavljivanje na mreznim
stranicama na hrvatskom i na barem jos jednom jeziku EU, u Pravilniku o medunarodnoj mobilnosti SveuciliSta u Splitu - svibanj 2013., ¢lanak 22. stoji ,,...
na hrvatskom i engleskom jeziku...“. Informacijski paket nije dostupan kao dokument, vec je sadrzaj informacijskog paketa sadrzan na mreznim stranicama
Akademije.

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke
MreZne stranice na engleskom jeziku aZurirati i podesiti poveznice na dokumente na engleskom jeziku.
Aktivnim mjerama poticati studiranje inozemnih studenata na fakultetu.

3.8. Visoko uciliste osigurava objektivno i dosljedno Neza javajuca Minimalna razina Zadoveljavajuca Vis ha
vrednovanje i ocjenjivanje studentskih postignuca. na kvalite kvalitete ha kvalit valitete

Elementi standarda

1. Kriteriji i metode vrednovanja i ocjenjivanja jasni su i objavljeni prije pocetka izvodenja pojedinih predmeta.

2. Visoko uciliste pruza podrsku u razvoju vjestina koje se odnose na metode testiranja i ispitivanja svima koji vrednuju studente.

3. Ako je to moguce, visoko uciliste provodi vrednovanje ocjenjivanja.

4. Postupci vrednovanja uzimaju u obzir posebne okolnosti studiranja za pojedine grupe studenata (prilagodba ispitne tehnologije, npr. za studente s
invaliditetom).

5. Studenti dobivaju povratne informacije o rezultatima vrednovanja i, prema potrebi, savjete za ucenje u vezi s njima.

Zapazanja

Statutom Umjetnicke akademije u Splitu s izmjenama i dopunama (lipanj 2015. i oZujak 2017.), Pravilnikom o studiranju i reZimu studiranja UMAS s
njegovim izmjena propisani su oblici ostvarivanja studija, ispiti, ocjenjivanje, provedbe ispita i Zalbe na ispite.

Na Akademiji Statutom je propisan relativni i klasicni sustav ocjenjivanja. Kriteriji po kojima je student poloZio odnosno nije poloZio ispit nije definiran
(ovo je narocito vaZzno za relativni sustav ocjenjivanja). U planovima nove uprave stoji izrada pravilnika o kriterijima ocjenjivanja.

Prema Statutu Umjetnicke akademije u Splitu, ¢lanak 100. stoji: ,,Raspored polaganja ispita objavljuje se najkasnije jedan dan prije odrZavanja ispita na
mreznoj stranici i/ili oglasnoj plo¢i SveuciliSta odnosno sastavnice”, dok prema Pravilniku o studijima i sustavu studiranja na Sveudilistu u Splitu, ¢lanak
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23, stavak 2 stoji ,Iznimno, kod vedéih ispitnih grupa studenata, detaljan raspored polaganja ispita mozZe se objaviti najkasnije tri dana prije odrzavanja
ispita.”, odnosno prema Pravilniku o studiranju i rezimu studiranja UMAS, ¢lanak 16. stoji ,Raspored polaganja ispita odreduje predmetni nastavnik i
objavljuje najkasnije pet dana prije odrzavanja ispita na mreznoj stranici i/ili oglasnoj plo¢i Akademije.” Stoga, Pravilnik o studiranju i rezimu studiranja
nije uskladen s Statutom UMAS-a.

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke

U elaboratima o studijskim programima propisati sustav bodovanja radi transparentnog nacina ocjenjivanja studenata (minimalan broj bodova koje
student treba ostvariti za polaganje ispita prema relativnom nacinu ocjenjivanja te raspodjela bodova po ocjenama prema klasi¢cnom nacinu ocjenjivanja).
Primjer dobre prakse je provjeravanje vjestina studenata (pjevanje, sviranje, gluma) pred komisijom sastavljenom od tri ¢lana.

Uskladiti Statut i pravilnike Akademije s Pravilnikom o studijima i sustavu studiranja na SveuciliStu u Splitu o objavljivanju rasporeda polaganja ispita
(¢lanak 23., stavak 2). Takoder, potrebno je uskladiti Statut i Pravilnik o studiranju i rezimu studiranja UMAS-a o objavljivanju rasporeda polaganja ispita.

3.9. Visoko uciliste jamdi izdavanje dodataka diplomi i Neza javajuca Mini 3zina Zadoveljavajuca Visoka razina
odgovarajucih informacija o kvalifikaciji. ina kvalite valitete ina kvalit kvalitete

Elementi standarda

1. Zavrsetkom studija studentima se izdaju odgovarajuci dokumenti (diploma i dopunska isprava o studiju), koji opisuju kvalifikaciju, ostvarene
ishode ucenja te razinu, sadrZaj i status studija.

2. Diploma i dopunska isprava o studiju izdaju se u skladu s odgovarajucim propisima.

ZapaZanja

Statutom Akademije, Pravilnikom o studiju i rezZimu studiranja propisani su uvjeti zavrSetka studija i isprave koje se studentu izdaju nakon zavrsetka
studija.

Pravilnik o obliku diplome, obliku dopunske isprave o studiju te sadrZaju i obliku svjedodzbe, potvrda i tuljca diplome i svjedodZbe propisan je Pravilnikom
o obliku diplome, obliku dopunske isprave o studiju te sadrZaju i obliku sviedodZbe, potvrda i tuljca diplome i sviedodZbe Sveucilista u Splitu.

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke
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nakon studija. ina kvalite kvalitete razina kvalitete valitete

Elementi standarda

1. Visoko uciliste analizira zaposljivost zavrsenih studenata.

2. Upisne su kvote uskladene s drustvenim potrebama i trZistem rada.

3. Upisne su kvote uskladene s resursima visokog ucilista.

4. Visoko uciliste obavjestava buduce studente o mogucnostima nastavka obrazovanja ili zaposljavanja nakon zavrsenog studija.
5. Visoko uciliste pruZza podrsku studentima u pogledu planiranja buduce karijere.

6. Visoko uciliste odrZava kontakte s bivsim studentima.

ZapaZanja

Uprava Akademije isti¢e veoma dobru suradnju s biv§im studentima koji u neformalnim razgovorima dobivaju informacije o zaposljivosti bivsih studenata.
Posebnost koja se javlja u umjetni¢kim zanimanjima jest samozaposljavanje studenata nakon zavrsenog studija (istaknuto tijekom razgovora sa
studentima). Samim time podaci Hrvatskog zavoda za zaposljavanje, na koje se poziva Akademija, ponekad (za pojedina zanimanja — kipara, slikara i sl.)
nisu primjenjiva. Medutim, ovi podaci su veoma znakoviti za upisne kvote koje se usvajaju za svaku akademsku godinu.

U Elaboratima o studijskim programima navodi se mogucnost nastavka obrazovanja studenata.

Akademija kroz nastavne baze i suradnjom s raznim ustanovama (kazalista, skole, galerije i dr.) dijelom omogucuju upoznavanje studenata s potencijalnim
poslodavcima, s trZziStem rada te s potrebama trZista rada (osnivanje start up i spin off tvrtki).

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke
Analizirati zaposljivost studenata nakon zavrSenog studija.

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti (ESG 1.5., ESG 1.6.)

4.1. Visoko ucilidte osigurava odgovarajuce nastavnicke Nezadovoljavajuéa Mini 27ina 7Za javajuca Vis na

kapacitete. razina kvalitete valitete ina kvalit valitete

Elementi standarda

1. Broj i kvalifikacije nastavnika prikladni su za realizaciju studijskog programa i stjecanje predvidenih ishoda ucenja.

2. Omjer je studenata i nastavnika stalno zaposlenih na visokom ucilistu odgovarajuci za kvalitetno studiranje.

3. Opterecenje je nastavnika uskladeno s vaZzeéim zakonskim propisima.

4. Opterecenje nastavnika osigurava ravnomjernu rasporedenost nastavnih obveza, znanstvenog/umjetnic¢kog rada, profesionalnog i osobnog razvoja
te administrativnih obveza.

Strana 160d 24



Izvjes¢e unutarnje prosudbe sustava osiguravanja kvalitete Sveucilista u Splitu Umjetnicka akademija u Splitu

ZapaZanja

Broj i kvalifikacije nastavnika dostatni su za realizaciju studijskih programa i stjecanje predvidenih ishoda u€enja izuzev studija glume. Takoder, omjer
studenata i stalno zaposlenih nastavnika je zadovoljavajuci izuzev na studiju glume gdje je broj stalno zaposlenih u znanstveno-nastavnom zvanju s punim
vremenom nedostatan. Samim time i opterecenje nastavnika na tom studiju izraZenije je nego na ostalim studijima Akademije. Opterecenje nastavnika
nastoji se smanjiti upisivanjem studenata na studij glume svaku drugu akademsku godinu.

Akademija na studiju glume planira aktivnosti za ispunjenje kriterija omjera nastavnika i studenata.

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke
Izraditi plan optereéenja nastavnika te na osnovi njega planirati raspodjelu nastavnog optereéenje (ravnomjernije opterecenje prema vazec¢im propisima) tj.
planirati nova radna mjesta.

4.2. Postoji objektivan i transparentan postupak Neza javajuca Mini 3zina Zadovoljavajuca Vis ha
zaposljavanja nastavnika na temelju izvrsnosti. ina kvalite valitete razina kvalitete valitete

Elementi standarda

1. Principi i postupci zaposljavanja nastavnika proizlaze iz ciljeva razvoja visokog ucilista.

2. Pri odabiru, imenovanju i vrednovanju nastavnika uzimaju se u obzir njihove dosadasnje aktivnosti (nastavna aktivnost, istraZivacka aktivnost,
povratne informacije od studenata i sl.).

3. Postupci su zaposljavanja nastavnika regulirani, transparentni i dosljedno se provode.

4. Visoko uciliste ima odgovarajuce metode odabira najboljih kandidata za svako radno mjesto.

ZapaZanja

Na Akademiji se primjenjuju nacionalni i sveucilidni propisi koji su vezani za izbore u suradnicka, znanstveno-nastavna i umjetni¢ko-nastavna zvanja.
Natjecaji za zasnivanje radnog odnosa objavljuju se u Narodnim novinama, dnevnom tisku EURAXESS i na mreZnim stranicama Akademije.

Na Akademskom vije¢u imenuje se stru¢no povjerenstvo koje pregledava pristiglu dokumentaciju i vrsi rangiranje kandidata. Na Akademskom vije¢u
izglasava se Izvjesée Povjerenstva.

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke
Definirati i razraditi vrednovanje dosadasnjih aktivnosti prilikom odabira, imenovanja i vrednovanja nastavnika.

4.3. Napredovanje nastavnika i znanstvenika/umjetnika Neza javajuca Minimalna razina Zadoveljavajuca Vis na
temelji se na objektivnim i transparentnim postupcima. na kvalite kvalitete ha kvalit valitete

Elementi standarda
1. Pri napredovanju nastavnika i znanstvenika/umjetnika koriste se objektivni i transparentni postupci.
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N

Postupci za napredovanje nastavnika u visa zvanja temelje se na vrednovanju i nagradivanju izvrsnosti.

Dodatni kriteriji za napredovanje nastavnika u visa zvanja odraZavaju strateske ciljeve visokog ucilista.

4. U postupku napredovanja nastavnika uzimaju se u obzir vaZzna postignuéa (npr. medunarodni doprinos disciplini, prestiZne publikacije, znacajna
znanstvena otkric¢a, uspjesno ostvareni projekti, uspjesno osigurana dodatna sredstva, mentorstva, vodenje zavrsnih i diplomskih radova, skripta,
udZbenici, popularna predavanja itd.).

5. Pokazatelji izvrsnosti obuhvacéaju znanstveni/umjetnicki, nastavni i struéni rad.

w

ZapaZanja

Postupak napredovanja nastavnika i znanstvenika propisan je zakonskim aktima, a uvjete za napredovanje propisuje Rektorski zbor. Fakultetu nije
propisao dodatne kriterije za napredovanje u visa zvanja.

Osiguravanje kvalitete rada nastavnika izmedu dva izbora zasniva se na rezultatima studentske ankete.

Tijekom razgovora sa zaposlenicima u nastavnim i suradnickim zvanjima istaknut je problem napredovanja asistenta koji je na radnom mjestu asistenta
zaposlen 10 godina.

Primjer dobre prakse pracenja i planiranja aktivnosti uocen je na Likovnom odjelu. Ovakav primjer trebaju slijediti i svi ostali Odjeli Akademije.

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke
Uz zakonske propise Akademija moze propisati i dodatne kriterije za napredovanje koji bi uzeli u obzir i ostala postignuéa koja nisu propisana zakonskim
odredbama (minimalni uvjeti) radi objektivnosti postupka napredovanja u zvanja.

4.4. Visoko uciliste pruza podrsku nastavnicima u njihovu | Nez3 javajuca Minimalna razina Zadoveljavajuca Vis ha

profesionalnom razvoju. ina kvalite kvalitete ina kvalit valitete

Elementi standarda

1. Visoko uciliste pruza mogucnost unaprjedenja obrazovnih kompetencija nastavnika na razini sastavnice ili sveucilista.

2. Visoko uciliste potice vrednovanje i unaprjedenje nastavnickih kompetencija na temelju preporuka dobivenih procjenom kolega nastavnika u
izvodenju nastave.

3. Nastavnici i znanstvenici/umjetnici sudjeluju u medunarodnim programima mobilnosti, suradnickim projektima, mreZzama i sl.

Zapazanja

Na Likovnom odjelu provodi se planiranje stru¢nog razvoja nastavnika, dok na drugim odjelima nastavnici samoinicijativno planiraju aktivnosti vezane za
unaprjedenje svojih kompetencija. Akademija u svojim Financijskim planovima poslovanja i Planovima nabave predvida sredstva za usavrSavanje
zaposlenika. Klju¢ po kojem se vrsi raspodjela ovih sredstava, zbog neplaniranja usavr$avanja/razvoja nastavnika, moze biti netransparentan.
Meduvrednovanje nastavnika zbog posebnosti studija i pojedinih predmeta djelomi¢no onemogucuju njegovu provedbu, ali gdje je ona provediva,
preporucuje ju se izvrsiti. Takoder, ovdje moze biti uklju¢eno i samovrednovanje nastavnika/nastave.
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U svrhu poticanja nastavnickih kompetencija na Akademiji je u pripremi pravilnik o nagradivanju nastavnika i studenata.

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke

Voditi plan stru¢nog razvoja nastavnika i podatke o njihovim realiziranim aktivnostima.

Nastavnike poticati na sudjelovanje u programima usavrsavanja nastavnickih kompetencija (radionice, seminari), programima mobilnosti, znanstveno-
istrazivacki/umjetnicki rad.

4.5. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura
(laboratoriji, informaticka sluzba, radilistai sl.)
odgovarajuéi su za provedbu studijskih programa i
osiguravaju postizanje predvidenih ishoda ucenja te
realizaciju znanstvene/umijetnicke i struéne djelatnosti.

Nezadovgljavajuca Minimalna razina Zadovoljavajuca VisoRgtazina
razina kvatitete kvalitete razind kvahitete alite

Elementi standarda

1. Visoko uciliste planira i unaprjeduje infrastrukturni razvoj u skladu sa strateskim ciljevima.

2. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba, radilista i sl.) odgovarajuci su za provedbu studijskih programa i
osiguravaju postizanje predvidenih ishoda ucenja.

3. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informatiéka sluzba, radilista i sl.) odgovarajuci su za realizaciju znanstvene/umjetnicke i
strucne djelatnosti.

ZapaZanja

Akademija djeluje na vise lokacija (Uprava — Zagrebacka 3, Gripe — Glagoljaska bb, Visoka — Fausta Vranci¢a 17, Fausta Vranci¢a 19 i Rudera Boskovica bb,
Brda — Hercegovacka 65 i Grad — Hrvojeva 8). Ovo se u lzvjes¢u o promjeni standarda i smjernica za osiguranje kvalitete na europskom prostoru visokog
obrazovanja na UMAS-u: analiza utemeljena na kriterijima prema kojoj je prosudba provedena 2103. godine navodi kao razlog oteZane komunikacije i
studiranja. U istom lzvje$¢u dobivanjem novih prostorija na koristenje (ukljucene u prethodni popis) poboljsali su se uvjeta studiranja i kvaliteta nastave.
Akademija je planirala sredstva za nabavu racunalne opreme i programa. Pojedini nastavnici iskoristili su sredstva za financiranje znanstvene djelatnosti u
za nabavu opreme (racunala i racunalnih programa, skenera, kamera i dr.).

Nastavnici i studenti skrenuli su pozornost na loSu opremljenost Akademije audiostudija i programima za obradu zvuka.

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke

Ako je primjenjivo, racunalne programe nabavljati na razini SveuciliSta. Moguce je da pojedina sastavnica SveuciliSta pokaZe interes prema
odredenom(im) racunalnom programu koji koristi UMAS te se na temelju broja licenca moze ostvariti znacajna usteda prilikom nabave rac¢unalnih
programa. Takoder, potrebo je ispitati i mogucnost suradnje s umjetnickim Skolama u okruzenju.
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4.6. KnjiZnica i njezina opremljenost te pristup dodatnim
sadrzajima osiguravaju dostupnost literature za potrebe Nezadovaliavajuca Minim razina Zadovoljavajuca Visoka razina
kvalitetna studiranja i kvalitetne znanstveno-nastavne / raziria kvalitete alite razitia kvalitete kvalitete

umjetnicko-nastavne djelatnosti.

Elementi standarda
1. KnjiZnica i njezina opremljenost te dodatni sadrZaji osiguravaju dostupnost literature za potrebe kvalitetna studiranja.
2. Knijiznica i njezina opremljenost te dodatni sadrZaji osiguravaju zahtjeve kvalitetne znanstveno-nastavne / umjetni¢ko-nastavne djelatnosti.

ZapaZanja

Studenti su iskazali zadovoljstvo s knjiznicnom gradom i vremenom rada knjiznice Akademije. Studentima je takoder dostupna knjizni¢na grada
Sveucilisne knjiznice u Splitu.

Citaonica je opremljena rac¢unalima koji su studentima dostupni u radno vrijeme knjiznice. Na navedenim ra¢unalima moguce je pretraZivati znanstvenu i
strucnu elektronic¢ku bazu podataka i online literaturu.

Trend porasta pretplate na strane Casopise je stalan. Pretplate na domace ¢asopise nisu se mijenjale.

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke

4.7. Visoko uciliste racionalno upravlja financijskim
resursima. Neza javajuca Mini fazina Zadovoljavajuéa Viso zina

razina kvali valitet razina kvalitete valitet

Elementi standarda

1. Financijska odrZivost i ucinkovitost vidljiva je u svim aspektima rada visokog ucilista.

2. Visoko uciliste transparentno, ucinkovito i svrsishodno upravlja financijskim resursima.

3. Dodatni izvori financiranja koriste se za razvoj i unaprjedenje visokog ucilista.

4. Dodatni izvori financiranja osigurani su preko domacih i medunarodnih projekata, suradnje s industrijom, lokalnom zajednicom i sl.

ZapaZanja

Na mreZnim stranicama objavljuje se Izvjesée proracuna, proracunskih i izvanproracunskih korisnika te Plan i rebalans nabave Akademije. Akademija
ucinkovito upravlja i svrsishodno raspodjeljuje financijska sredstva s ciljem optimiziranja nastavne.

Financiranje strucnih i umjetnickih projekata Akademije vrsi se preko resornih ministarstava (MZO i Ministarstvo kulture), lokalne zajednice (grada i
Zupanije) te ostalim donacijama.

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke
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Osmisliti aktivnosti Akademije kojima bi se povecala vlastita financijska sredstva (radionice, tecajevi, cjeloZivotno ucenje...) te koristila za razvoj i
unaprjedenje svih vrsta aktivnosti Akademije.

V. Znanstvena / umjetnicka djelatnost

5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom ucilistu o ~ _ . )
posvedeni su postizanju visoke kvalitete i kvantitete Neza. =l e Mini Rafazina Zadovoljavajuca Viso Fazina
znanstvenog istrazivanja. na kvali valitete razina kvalitete valitet

Elementi standarda

Nastavnici i suradnici objavljuju odgovarajuci broj kvalitetnih znanstvenih publikacija.

Visoko uciliste ima ucinkovite postupke poticanja kvalitetna znanstvenog objavljivanja.

Visoko uciliste evidentira podatke o publikacijama (indeksiranost, citiranost, H-indeks, ako je primjenjivo).
Znanstvena/umjetnicka aktivnost visokog uéilista vidljiva je u doktorskim radovima.

Nastavnici i suradnici visokog ucilista aktivno diseminiraju znanstvena/umjetnicka postignuéa na skupovima u zemlji i inozemstvu.

A WNR

ZapaZanja

Akademija nema izradenu znanstvenu strategiju.

Akademija je u a.g. 2016./2017. najveéim dijelom financirana od Ministarstva kulture, Ministarstva znanosti i obrazovanja, grada Split, Splitsko-
dalmatinske Zupanije, raznim donacijama i iz vlastitih sredstava.

Popis publikacija Umjetnicke akademije dostupan je preko CROSBI Hrvatske znanstvene bibliografije (https://www.bib.irb.hr/pregled/ustanove/215) gdje
su vidljivi doktorski radovi obranjeni na UMAS-u. Medutim, nije poznato je li popis na CROSBI bazi redovito aZuriran od nastavnika ili osobe koja je
zaduZena za unos podataka.

Akademija sudjeluje u jednom projektu medunarodne suradnje FP7, MZO, Ministarstvo kulture, i dva znanstveno-istrazivacka projekta (financiranih od
MZ0O-a i Hrvatska naknade za znanost).

Na temelju Pravilnika o izdavackoj djelatnosti UMAS vlastitim sredstvima osigurava dio ili cjelokupna sredstva za izdavanje publikacija.

Iz sredstava ostvarenih od upisnina studenata Sveucilista u Splitu financirano je 11 projekata iz nenatjecajnih sredstava i 6 projekata iz natje¢ajnih
sredstava (prema lzvjes¢u o primjeni standarda i smjernica za osiguravanje kvalitete na europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG) na Umjetnickoj
akademiji u Splitu: analiza utemeljena na kriterijima prema kojima je prosudba provedena 2013. godine.).

Kao primjer dobre prakse na Akademiji moZe se navesti zapis Plana aktivnosti i Provedenih aktivnosti iz akcijskog plana s Odjela likovnih umjetnosti.

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke
Izraditi znanstvenu/umjetnicku strategiju (za petogodisnje i jednogodisnje razdoblje) uskladenu sa strategijom Sveucilista.
Ukoliko Akademija ne vodi popis objavljenih publikacija, nastavnicima je potrebno stvorit naviku (obvezu) upisivanja publikacija u CROSBI bazu.
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5.2. Visoko uciliste dokazuje drustvenu relevantnost o ~. _ L - )
svojih znanstvenih, struénih i umjetnickih istrazivanja i ez ajuca R Zad.ovoljav?Juca B S
prijenosa znanja. na kvali valitete razina kvalitete valitet

Elementi standarda

1. Visoko uciliste prati potrebe drustva i trZista rada te ih razmatra prilikom planiranja svojih istraZivackih aktivnosti.
2. Visoko uciliste ima ucinkovit sustav potpore istraZivanju i prijenosu znanja i tehnologija.

3. Nastavnici i suradnici sudjeluju u aktivnostima znanstvenih, umjetnickih i strukovnih udruZenja.

ZapaZanja
Iz sredstava financiranja projekata UMAS-a (MZO, HrZZ i lokalne uprave) vidljivo je pra¢enje potreba drustva.
Akademija je organizirala/organizira sljede¢e medunarodne skupove:
- Konferencija studija konzervacije i restauracije (u suradnji s Akademijom u Zagrebu i SveuciliStem u Dubrovniku)
- ASMOSIA Xl (Association for the Study of Marble & Other Stones In Antiquity)
- International Meeting on Retouching of Cultural Heritage - RECH4
Akademija izraduje izvjeséa o konzervatorsko — restauratorskim zahvatima:
- Konzervacija kamene skulpture Augusta iz Narone
- Konzervacija anti¢kih mozaika iz Visa i sl.

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke
Voditi popis znanstvenih i stru¢nih aktivnosti te lanstava u udrugama zaposlenika Akademije po uzoru na Likovni odjel.

5.3. Znanstvena/umjetnicka postignuca visokog ucilista Nez3 javajuca Minimalna razina Zadovoljavajuca Vis na
prepoznata su u nacionalnim i medunarodnim okvirima. na kvalite kvalitete razina kvalitete valitete

Elementi standarda

1. Nastavnici i suradnici dobitnici su sveucilisnih, nacionalnih i medunarodnih nagrada i priznanja za znanstvena/umjetnicka postignuca.
2. Visoko uéiliste nositelj je odgovarajuceg broja znanstvenih/umjetnickih projekata (sveucilisnih, nacionalnih, medunarodnih).

3. Nastavnici i suradnici u znacajnom broju sudjeluju na pozvanim predavanjima na nacionalnim i medunarodnim skupovima.

4. Nastavnici i suradnici élanovi su znanstvenih/umjetni¢kih odbora skupova, urednistva ¢asopisa.

Zapazanja

Nagradu za znanost i umjetnost SveuciliSta u Splitu u umjetnickom podrucju dobio je zaposlenik Akademije izv. prof. Jurica Matijevic.
Na Akademiji su aktivna tri projekta:

1. ,UrbanixD“
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2. ,Glazbeni izvori Dalmacije u kontekstu srednjoeuropske i mediteranske gl.kulture od 18. do 20.st.“

3., Importi kapitela maloazijske produkcije carskog razdoblja u provincijama Narbonska Galija (Gallia Narbonensis) i Dalmacija: kom.studija.”
Zaposlenici Akademije koji su ¢lanovi suradnici HAZU-a:

red. prof. Kazimir Hraste, Razred za likovne umjetnosti

red. prof. Kuzma Kovaci¢, Razred za likovne umjetnosti

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke

Voditi i objavljivati na mreZnim stranicama popis nagrada, priznanja, projekata, pozvanih predavanja, ¢lanstava u odborima skupova, uredniStvu ¢asopisa i
akademijama.

5.4. Znanstvena/umijetnicka djelatnost visokog ucilista Neza

ajuca Minimalna razina Zadowveljavajuca Vis ina
odrziva je i razvojna.

ina kvalite kvalitete ina kvalit valitete

Elementi standarda

Strategija razvoja znanstvene/umjetnicke djelatnosti uskladena je s vizijom razvoja visokog uéilista.

Znanstvene/umjetnicke aktivnosti visokog ucilista predstavljaju realizaciju strateskoga programa.

Visoko uéiliste raspolaZe odgovarajucim resursima za znanstvene/umjetnicke aktivnosti.

Visoko uéiliste prepoznaje i nagraduje znanstvena/umjetnic¢ka postignuéa svojih zaposlenika.

Visoko udiliste kontinuirano unapreduje svoju znanstvenu/umjetni¢ku djelatnost financiranjem, poveéavanjem ljudskih resursa, prilagodbom
prostora i ulaganjem u potrebnu opremu, nabavom odgovarajuce literature, potporom diseminaciji rezultata i izradi doktorskih radova.

A WNR

ZapaZanja

Akademija nema formalnu strategiju znanstvene/umjetnicke djelatnosti. Strategija je projicirana Planom aktivnosti Odjela likovnih umjetnosti koji

je priloZila tijekom posjete. Spomenuti odjel vodi zapis Provedenih aktivnosti iz akcijskog plana (priloZen je tijekom posjete za a.g. 2015./2016.).
Akademija nema primjenjiv sustav nagradivanja postignuéa svojih zaposlenika. Na mreZnim stranicama (http://www.umas.unist.hr/aktivnosti/umjetnicka-
postignuca/) nalaze se zapisi s pregledom umjetnickih postignuca i aktivnosti pojedinih Odjela. Prikaz ovakvih postignuca i aktivnosti trebao bi se voditi na
razini sastavnice (zapis u kojem se upisuju relevantni podaci za cijelu Akademiju) te se aZurirati redovito.

U Zapisniku Odbora za unaprjedenje kvalitete UMAS-a od 3. lipnja 2016. navedena je nemogucénost organiziranja Ureda za istraZivanje zbog potrebe
zaposljavanja nove osobe. Medutim, prodekanice (za umjetnost, znanost i medunarodnu suradnju i ECTS te za izgradnju i razvoj) imaju mogucnosti (i
obveze) razvijati znanstvenu strategiju te sve aspekte koji su za znanstvene/umjetnicke aktivnosti (program znanstvenih istrazivanja, planiranje aktivnosti
na razini Akademije na temelju plana aktivnosti nizih ustrojbenih jedinica, ulaganja u materijalne resurse za aktivnosti Akademije...).

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke
Propisati strategiju znanstvene/umjetnicke djelatnosti. Izraditi plan realizacije strateskih planova znanstvene/umjetnicke aktivnosti.
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Umjetnicka akademija u Splitu

5.5. Znanstvena/umjetnicka aktivnost i postignuéa
visokog uciliSta unapreduju nastavni proces.

Neza

ajuca
ina kvalite

Mini

azina
valitete

Zadovoljavajuca

razina kvalitete

Vis

ina
valitete

Elementi standarda

1. Oprema za znanstvena/umjetnicka istraZivanja koristi se u preddiplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj nastavi.

2. Studenti preddiplomskih, diplomskih i poslijediplomskih studija ukljuéeni su u znanstvene/umjetnicke projekte visokog uéilista.
3. Nastava na poslijediplomskim sveudilisnim studijima i doktorski radovi reflektiraju znanstvena/umjetnic¢ka istraZivanja i postignucéa visokog

ucilista.

ZapaZanja

Oprema i prostori Akademije dostupni su studentima u nastavnim aktivnostima i studentskim aktivnostima izvan nastave i u istraZivanjima.

Iz pregleda umjetnickih postignuca koji se nalaze na mreznim stranicama Akademije, vidljiva je ukljuenost studenata u umjetnicke projekte Akademije.

U a.g. 2016./2017. obranjene su dvije disertacije.

Komentar / osvrt / pohvale / preporuke

Aktivnije poticati studente na znanstvena/umjetnicka istrazivanja na svim razinama studija.

Voditi evidenciju/popis aktivnosti, dodijeljenih nagrada i priznanja studentima u njihovim znanstvenim/umjetnickim istrazivanjima i projektima.
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