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[zazovi naraslog Sveucilista

veuciliste u Splitu

pred svojom je najoz-

biljnijom akademskom

godinom. Ne govorim
o iskuSenju recesije i sporog
opravka cijele Hrvatske. Ne
mislim na potencijalno naj-
veci problem cijele hrvatske
akademske zajednice - na
sukob protivnika komercija-
lizacije obrazovanja s onima
koji povecanje Skolarina vide
jedinom branom uruSavanju
sustava javnog visokoskolstva.

Dosezi

Ustvari, uopée ne mislim na
poteskoce, nego na postignu-
¢a. Sveuciliste u Splitu po
svim je bitnim kvantitativnim
pokazateljima na rubu gornjih
granice rasta. [ brojem studija,
i brojem studenata, i brojem
nastavnika, i prostorom kojim
SveuciliSte raspolaZe. DovrSe-
njem zgrade ‘triju fakulteta’
i novog zdanja Studentskog
centra na kampusu ¢e prvi put
zajedno studirati najveci dio od

skoro 25 tisuéa splitskih stude-
nata. Programski, SveuciliSte
se raSirilo na sve strane. Od
astrofizike s jedne, preko fa-
kulteta zdravstvenih studija
s druge, toliko potrebne geo-
dezije s trece, do psihologije
s Cetvrte i novinarstva s pete
strane svijeta. Tako, pedeset
godina nakon prvih fakulteta
u Splitu- Pravo i FESB - te na-
kon desetljeca ekspanzivnog
rasta, SveuciliSte u Splitu ula-
zi u novi razvojni ciklus kojim
¢e dominirati pitanje kvalitete.

Kvaliteta

Da je SveuciliSte toga svjesno
svjedoci §to je prva tematska
sjednica Senata u novom rek-
torskom mandatu bila posve-
¢ena uspjesnosti studiranja.
Time se, naravno, sveobu-
hvatno pitanje kvalitete tek
nacinje. Novi studiji koji ¢e
se po prirodi stvari suociti s
djecjim bolestima, i to u bes-
parici, tek se trebaju afirmirati
na hrvatskom i regionalnom

trZziStu obrazovne ponude.
Znanstveno nastavni kadar
tek se pocinje privikavati na
javno vrednovanje pojedinaca
i institucija. Studenti se tek
moraju subjektivirati u cjelini
znanstveno-istrazivackog i od-
gojno obrazovnog procesa. I ne
na zadnjem mjestu, jo$ se nine
naslucuje sinergija sa Gradom
koji, kao i njegovo Sveuciliste,
po svim brojéanim pokazatelji-
ma dosiZe gornje granice urba-
ne ekspanzije, uz istovremeno
dramaticno suocavanje s kvali-
tetom urbanog Zivota na svim
razinama i u svim sektorima.

Svakodnevica

Kad se tome doda glavno pita-
nje, medunarodna, bezgranic-
na suradnja uzduz i poprijeko
planete, te traZenje odgovara-
juéeg mjesta Splita u regional-
noj ‘zajednici’ jadranskih sve-
uciliSta, dobiva se grubi obris
‘ozbiljnosti’ akademske godi-
ne koja nastupa i onih koje joj
slijede. No ta velika strateSka

pitanja imaju i svoju vrlo pre-
poznatljivu dnevno-prakticnu
dimenziju: kako probiti put iz-
medu grada i kampusa kako bi
Spliéani poceli hodocastiti na
kampus i shvatili koliko je Sve-
uciliste izraslo u krilu Veloga
mista? Kakve tribine i koja
sve kulturna okupljanja treba
organizirati u SveuciliSnoj
knjiZnici kako bi ju Spli¢ani po-
Celi obilaziti nedjeljama? Kako
potaknuti samoorganiziranje
studenata koji bi kao kudika-
mo najdominantnija interesna
grupa gradana svome gradu
dali univerzitetski $tih...?

* % %

Universitas je preZivio svoju
prvu, eksperimentalnu godi-
nu. O perspektivi Universitasa
odlucivat ¢e se u godini koja
zapocinje. Sansi ima samo ako
budemo dovoljno blizu samog
srediSta ovdje ocrtanih moguc¢-
nosti, i tone kao puki kronicari.
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U SJECANJE NA NASE
SREDNJOSKOLSKE PROFESORE

Literarna ostavstina
posljednjih paladina

PISE: INOSLAV BESKER*

[ razmaku od nekoliko dana, kao da su se presut-
no dogovorili, s hrvatske kulturne scene otisla su
dvojica dalmatinskih klasicnih filologa, posljed-

njih paladina tradicije koja je svoje uporiste stolje¢ima
imala u splitskoj Klasicnoj gimnaziji. Takoder, kao po
presutnome dogovoru, oba su gospodina predali naklad-
nicima posljednje svoje prijevode pa su se tek tada povu-
kli, prethodno obavivsi do kraja uredno i pouzdano svoju
intelektualnu duznost.

Kazimir Lucin (Trogir, 1915. - Split, 2010.) imao je
srecu i vidjeti svoj primjerak Trogirskih biskupa Danie-
lea Farlatija (iz Cetvrtog sveska njegova djela Illyricum
sacrum) koje je preveo s latinskoga za splitski Knjizevni
krug (posto je vec iz istoga Farlatijeva sveska preveo dio o
hvarskim biskupima), a Uros Pasini (Trogir, 1918. - Split,
2010.) svoj je dio prijevoda Plinijevih knjiga o umjetnosti
predao nakladniku samo nekoliko dana prije smrti, ali je
dozivio vidjeti i drugo izdanje svoga Zivotnog djela, prije-
voda Pausanijina Vodica po Heladi (s grckoga), a i prvo
izdanje Cetvorih zemljopisnih knjiga iz Naturalis historiae
Plinija starijega (koje je preveo s latinskoga).

Dusko Cizmi¢ Marovié, ucenik obojice (kao i ja, uosta-
lom), podsjetio me na metodolosku anegdotu o tome kako
Jjenastala Dao De Jing, temeljna knjiga taoizma: nakon 47
godina sluzenja caru Laozije krenuo osamiti se u planine,
ali gaje na vratima grada zaustavio strazar i objasnio da
ne smije otic¢i dok ne ostavi mudrost koju je prikupio pa je
tako Laozi ondje, u strazarnici, napisao svoje povijesno
djelo i onda iScezao.

Lucin i Pasini ucinili su to isto: prevodili su i preveli
neke od izvora vaznih za nacionalnu povijest i nacional-
nu kulturu, odnosno neka od djela kljucnih za kulturni
identitet Mediterana i Evrope, koji u svome latinskom, a
kamoli grékom izvorniku viSe nisu dostupni narastajima
stasalima bez poznavanja klasicne filologije. Ne znamo
vise itati ni glagoljske knjige i spomenike; bogme ni poljic-
ke dokumente ispisane nasom Cirilicom (koji ionako stoje
daleko od nezainteresiranih arhiva, npr. u jednoj ladici u
Kostanju gdje sam ih posljednji put prebirao); od grckoga
nas saklonio Bog (premda i danas ime Isus izgovaramo
bas grcki, samo s pomaknutim akcentom); busajuci se u
prsa svojim evropskim identitetom zanemarili smo latin-
ski, jednu od spona s Evropom u koju su nasi slavenski
preci dosli i zatekli nase ilirske i ine romanizirane pretke,
s Evropom karolinske renesanse, Splitskog evandelistara
i Marulicevih onodobnih bestsellera na latinskome, koje
mladi od nas mogu cCitati samo u prijevodima Branimi-
ra Glavicica i Vedrana Gliga. Napokon, i djela hrvatskih
latinista, ako ih tko i ¢ita, to uglavnom zahvaljuje Veljku
Gortanu koji ih je prevodio.

Za razliku od onih koji su stigli do sveucilisnih katedri
u Zagrebu, pa napokon i u Zadru, u Splitu su ti nasi lati-
nisti i grecisti prvenstveno obrazovali gimnazijalce, one u
jedinoj dobi kada se nesto znanja i nesto zdrave metode jos
da ucijepiti, drvili su Cezara i Homera, oracki repetitivan
posao od kojega smo prave koristi vidjeli tek kasnije, kada
nam se seciranje mrtvih jezika pokazalo dragocjenim u
susretu sa zivima, a i inima (Lucin je bio i esperantist).

Vjestinu anegdotalnog uvodenja studenata u njima
nepoznat jezik prenijela mi je Muza, Anka Segvié (r. Ba-
ranovic); osnove komparativne lingvistike nam je, sve kao
usput, uvalio Pjero Kurir, strogi recenzent tudih udzbe-
nika; i on, i Gligo, i Lucin, i Pasini su nas drilali svojom
vjestinom prevodenja (a poneki od nas su im se osvecivali
grotesknom dosjetkom o perifrasticnoj deklinaciji negativ-
noj). I Muza i jos viSe Pasini svoja su lingvisticka znanja
znali spregnuti s dubokim poznavanjem povijesti, umjet-
nosti i geografije Starog vijeka, nudeci tako cjelovit uvid u
antiku u Splitu koji je iz antike iznikao, djelujuciiu doba
prije nastanka Sveucilista, kada je splitska Klasicna gi-
mnazija bila stoZerni hram obrazovanja i filoloske meto-
doloske strogosti. Prosli sustav to je herostratski razarao,
ovome sustavu to i ne treba. Cajkama su suvisni padezni
nastavci i u hrvatskome, Sto li ¢e im latinski li, grcki 1i?

Sveucilistu u Splitu promaknuo je Kairos te tradicije
koja je bila lokalna bastina nista manje od bugarscice, a
kamoli deseterca.

Od posljednjih klasicnih splitskih paladina ostaju ipak
knjige Knjizevnog kruga, ali o nama ovisi hoce li taj odjek
biti trajniji ili tuzniji od paladinova roga u Roncevauxu.

* prof. dr. sc. na sveucilistima u Bologni i Spli-
tu. Uz suglasnost autora tekst prenosimo iz
Jutarnjeg lista od 11. 07. 2010.

De Dominis u Engleskoj

Edo Pivcevié, dugogodisnji profesor filozofije sa Sveucilista u Bristolu odrZao je u sjevernom tornju
Sveucilisne knjiznice predavanje ,De Dominis u Engleskoj“. Ovim predavanjem Splitsko sveuciliste
dalo je dodatni doprinos proslavi 2010. koja je po izboru Organizacije Ujedinjenih naroda proglaSena
Internacionalnom godinom hrvatskih znanstvenika de Dominisa, Mohorovici¢a i Tesle

izlaganju s ilustra-

cijama ugledni je

profesor razjasnio

manje poznate Ci-
njenice o posjeti Markantuna
de Dominisa Engleskoj izme-
du 1616. i 1622. Zaslugom
prof. Piv€evica po prvi je put
unas prezentiran dokuments
opisom de Dominisove smrti
u zatvoru Andeoske tvrdave u
Rimu l.rujna 1624, a iz pera
jednog ocevica. Predavanje je
ilustrirano i zanimljivostima
iz Zivota De Dominisa, poput
one da je uz svoj stan u bolni-
ci Savoy, kojom je ravnao, kao
pravi mediteranac dao sagra-
diti balkon, i time vjerojatno
postao vlasnikom prvoga bal-
kona u Londonu.

Daleko ispred svoga
vremena

Sredi$nji dio predavanja bio je
posvecen de Dominisovoj pr-
voj javnoj propovjedi u Engle-

skoj odrZanoj talijanskoj zajed-
nici u kapeli Mercer u Londo-
nu prvog dana Adventa 1617.
Unjoj je izloZio svoje temeljno
glediSte u vezi kr§¢anskih cr-
kava: dok se god drZe bitnoga,
tj. Isusova nauka u Evandelju,
sve crkve propovjedaju istu
vjeru. Istaknuvsi tu crkveno-
ekumensku poruku, prof. Piv-
Cevi¢jenaglasioda onasadrzi i
vaZnu opce-politicku poruku o
potrebitosti demokratske tole-
rancije bitne za mir i opstanak
svakoga drustva. Svojom kriti-

kom papinstva de Dominis je
zapravo Kritizirao monarhijski
sustav vladavine koji se lako
pretvori u tiraniju, ukazujudi
da nijedna vlast ne moZe biti
neupitna. Iako ¢esto optuZivan
zaprevrtljivost, ostao je doslje-
dan takvom svojem stajaliStu
koje jebilo daleko ispred svoga
vremena.

Donacija Kantovih
prvotisaka

Profesor Pivcevié je, uz aka-

demsku karijeru, u Engleskoj
ustrajno radio i na promica-
nju hrvatske kulture, izmedu
ostaloga pokrenuvsi i ¢asopis
BC Review u kojem su prvi
puta izasli engleski prijevo-
di razlic¢itih djela hrvatske
knjiZevnosti kao i vaznih po-
vijesnopravnih dokumenata.
Predavanje o De Dominisu
prvotno je bilo planirano u
okviru proslave otvaranje
SveuciliSne knjiZnice. Za tu
je priliku profesor Pivcevié
najavio donaciju Sveucilisnoj
knjiZnici rijetkih prvotisaka
triju kljuénih djela Imma-
nuela Kanta : Kritika ¢istog
uma, Kritika prakticnog uma
i Kritika rasudne mod¢i, kao
i prvotisak de Dominisove
knjiZice ,A sermon preached
in Italian..“ iz 1617. Sve te
prvotiske koji su obogatili ne
samo knjiZni¢ni fond, nego i
cjelokupnu splitsku kulturnu
bastinu.posjetitelji predava-
njaimali su prilike razgledati.

Na doktorskom studiju Biologija
novotvorina obranjen prvi doktorat

Pige:
MERicA GLAVINA DurDOV *

ahvaljujudi izuzetno
aktivnoj povezanosti
klinickog i patoloskog
egmenta medicinske

struke u naSoj sredini, mogu-
e je i potrebno organizirati
znanstveno-istraZivacki rad
kao doktorski studij. Prema
nasim moguénostima i naci-
onalnom zdravstvenom prio-
ritetu, studij je usmjeren pre-
ma istraZivanju novotvorina.
Predlagaci - patolozi okupili
su suradnike klini¢are, imu-
nologe, molekularne biologe,
biokemicare i kemicare, a
studij utemeljili na nacelima
bolonjskog procesa i po uzoru
naslicne studije u inozemstvu.
Nositelj studija je Medicinski
fakultet u Splitu, a snaZan po-
ticaj pripremi studija i dodat-
no jamstvo njegovoj uspjesnoj
provedbi dale su suradne usta-
nove - Institut Ruder BoSkovié,
SveuciliSte u Zadru i Sveucili-
Ste u Dubrovniku. Zajednicki
sporazum o organizaciji i re-
alizaciji studija potpisan je u
srpnju 2006. godine. Prijedlog
programa poslijediplomskog
doktorskog studija ,Biologi-
ja novotvorina“ predan je na
ocjenu u svibnju 2005. godi-

Nositelj studija je Medicinski fakultet u Spli-
tu, a snazan poticaj pripremi studija i do-
datno jamstvo njegovoj uspjesnoj provedbi
dale su suradne ustanove - Institut Ruder
Boskovié, SveuciliSte u Zadru i Sveuciliste
u Dubrovniku. Medu upisanim studentima
ima medicinara, stomatologa, molekular-
nih biologa i farmaceuta. Ovih je dana prvu
doktorsku disertaciju u Dubrovniku obranio
specijalist urolog mr. sc. dr. Zajim Custovic.
Do 24. kolovoza 2010. otvoren je natjecaj za
trecu generaciju od 20 studenata.

Obiteljska potpora: Zaim Custovi¢ sa sinom Benjaminom

ne, a dopusnica za izvodenje
studija odobrena u listopadu
2006. godine.

Holisticki pristup i
multidisciplinarnost
Prva generacija studenata
upisana 2006/7. odslusala

je cjelokupnu nastavu u Du-
brovniku, a druga generacija
upisana 2008/9. godine odslu-
Sala je nastavu u Splitu. Do
24. kolovoza 2010. otvoren je
natjecaj za tre¢u generaciju od
20 studenata. Uvjet za prijavu
je zavrSeni diplomski studij
iz biomedicinskih znanosti

i prosjek ocjena najmanje
3,5 u dodiplomskoj nastavi.
Medu upisanim studentima
ima medicinara, stomatolo-
ga, molekularnih biologa i
farmaceuta. Prednost studija
je holisticki pristup istraZi-
vanju raka i multidisciplinar-
nost. Nastavnici predaju na
kolegijima koji predstavljaju
podrudje njihovog stvarnog
istraZivackog rada i znanstve-
nog doprinosa. Medu nastav-
nicima su ugledni profesori iz
zemlje i inozemstva.U praktic-
nom radu studenti se u klinic¢-
kim laboratorijima upoznaju
s dijagnosti¢kim tehnikama
i svojeru¢no izvode metodo-
lo8ke vjeZzbe npr. u imunohi-
stokemiji i kloniranju gena.
Nedostatak studija je manjak
samostalnog istraZivackog
rada studenata u laboratoriju
ijo§ nerealizirana mobilnost
studenta u inozemstvo. Prva
doktorska disertacija obranje-
na je u Dubrovniku 14. srpnja
2010. Mr. sc. dr. Zajim Custo-
vi¢, specijalist urolog, istraZio
je na vlastitom operativhom
materijalu od 75 radikalnih
prostatektomija prisutnost
akoleina i njegovu povezanost
s biokemijskim relapsom kar-
cinoma prostate.

*Prim. prof. dr. sc., vodite-
ljica studija
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Prorektorski tim Sveucilista u Splitu

za razdoblje 2010. — 2014.

Na 48. sjednici od 10. rujna Senat je na prijedlog rektora Ivana Paviéa tajnim glasanjem imenovao
Cetvoro prorektora za period od 2010. do 2014. godine. Svoj prijedlog kandidata rektor je argumentirao
njihovim biografijama i osobnim osvjedocenjem o njihovim strucnim sposobnostima i ljudskim vrli-
nama. Dosadasnji prorektor za nastavu prof. dr. sc. Igor Zanchi ispunio je sve uvjete za mirovinu, a
prorektor za kapitalne investicije prof. dr. sc Zelko Domazet, na vlastiti je zahtjev razrijeSen duZnosti
na 47. sjednici Senata. Senat je prihvatio rektorovu molbu da se o prorektoru za informaticki razvoj
rasprava povede kada odgovarajuli kandidat bude na raspolaganju.

Na polozaj prorektora za
medunarodnu suradnju po-
novno je izabran prof. dr.

sc. Roko Andricevi¢, redoviti
profesor na Katedri za privred-
nu hidrotehniku Gradevinskog
fakulteta. Od 2002. do 2004.
kao pomoc¢nik ministra u Mini-
starstvu zaStite okoliSa i pro-
stornog uredenja vodio je Upra-
vu za zastitu okolisa. ObnaSao
je duznost dekana GAF-a prije
nego 3to je 2008. prvi put ime-
novan za prorektora Sveucilista
u Splitu.

Prorektor za nastavu i
upravljanje kvalitetom po-
stao je prof. dr. sc. Simun
Andelinovié. Od 2009. na
duZnosti prorektora za uprav-
ljanje kvalitetom, Andelinovic¢ je
redoviti profesor na Katedri za
patologiju Medicinskog fakul-
teta u Splitu €iji je procelnik od
1997. godine. Od 1992. voditelj
je Zavoda za patologiju, sudsku
medicinu i citologiju KBC Split.
0d 2009. obna3sa funkciju od-
govorne osobe za Sveucilisni
studijski centar Forenzike.

Za prorektora za pravne i ka-
drovske poslove ponovno je
imenovan prof. dr. sc. Dragan
Bolanca, koji iste duZnosti obav-
lja od 2006. Redoviti je profesor
Pravnog fakulteta u Splitu na Ka-
tedri za Pomorsko i opéepromet-
no pravo Ciji je proc€elnik od 2003.
Predstojnikje Zavoda za trgovac-
ko i pomorsko pravo i ravnatelj
Poslijediplomskog znanstvenog
studija za pomorsko pravo i pravo
mora. Na mati¢nom je fakultetu
obavljao duZnosti prodekana i
dekana.

i =t B

Prorektoricom za financije
imenovana je prof. dr. sc
Branka Ramljak, redovita pro-
fesorica na Katedri za racuno-
vodstvo Ekonomskog fakulteta
u Splitu. Na mati¢noj je insti-
tuciji u razdoblju 2001.-2004.
bila voditeljica stru¢nog studija
"Racunovodstvo’, a od 2002.

do 2004. procelnica Katedre za
racunovodstvo.. Od 2004. do da-
nas u tri je uzastopna mandata
na Ekonomskom fakultetu bila
birana na duZnost prodekanice za
organizaciju i financije.

Novi dekani

Na 48. sjednici Senat je razmatrao odluke
Cetiriju fakulteta o izboru dekana, od kojih
su tri potvrdene (za dekane FESB-a, GAF-
a i Kineziologije), dok odluka Pomorskog

-

fakulteta, kojom je za dekana izabran
prof.dr. sc. Frane Mitrovié, tajnim glasa-

njem nije potvrdena.
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Tomislav Kili¢
ponovno izabran za
dekana FESB-a
Jednoglasnom odlukom
Senat je potvrdio ponovni
izbor dr. sc. Tomislava Kili-
¢a, redovitog profesora na
Fakultetu elektrotehnike,
strojarstvaibrodogradnje za
dekana FESB-a u sljede¢em
mandatnom razdoblju. Kao
prioritete novog mandat-
nog razdoblja novi-stari de-
kan isti¢e pripremu novog
ustroja FESB-a radi poveda-

nja ucinkovitosti Fakulteta,
pokretanje novih struc¢nih i
specijalistickih programa s
ciljem poveéanja prihoda od
vlastite djelatnosti, te uspo-
stavu strukture za prijavlji-
vanje na natjecaje meduna-
rodnih programa.

Alen Harapin novi
dekan GAF-a

Za novog dekana Gra-
devinsko-arhitektonskog
fakulteta u Splitu fakul-

prof. dr. sc. Alen Harapin

tetsko je vijece izabralo
a Senat jednoglasno po-
tvrdio prof. dr. sc. Alena
Harapina . Roden 1966.
godine, Harapin je 1991.
diplomirao na Gradevin-
skom fakultetu u Splitu,
gdje se iste godine zapo-
slio kao znanstveni novak.
Za izvanrednog je profeso-
ra izabran 2005. godine,
a predaje na stru¢nom,

prof. dr. sc. Tomislav Kili¢

preddiplomskom, diplom-
skom te doktorskom stu-
diju Gradevine.

Boris MaleS novi
dekan Kineziologije
Kineziolo8ki fakultet u
Splitu za novog je deka-
na izabrao a Senat jedno-
glasno potvrdio prof dr.
sc. Borisa MaleSa. Roden

prof. dr. sc. Boris Males

1967. godine, Males je
doktorirao 2002. godine na
KinezioloS8kom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu. Od
2004. do 2006. obnasao je
duZnost Proc¢elnika Zavo-
da za Kineziologiju PMF-
a, a od 2008. na duZnosti
je prodekana za razvoj i
poslovnu politiku Kinezi-
oloSkog fakulteta Sveuci-
lista u Splitu.

sveucCilisni zivot

ZA USPJESNIJE
STUDIRANJE

Zakljucci i plan akcija

Nakon lipanjske tematske sjed-
nice Senata o uspjeSnosti studi-
ranja, na kojoj je raspravljano o
kljuénim pitanjima razvoja Sveu-
¢iliSta, na rujanskoj sjednici Senat
je razmotrio slijededi prijedlog
zakljucaka:

+ Svi oblici nastave na Sveuci-
liStu u Splitu su obvezatni i
trebaju se provjeravati,;

« Uvesti jedinstveni sustav elek-
tronicke provjere nazoc¢nosti
na nastavi putem studentske
indetifikacijske isprave.

« Uvesti Informacijski sustav vi-
sokih ucilista RH (ISVU).

+ Uvesti turnusnu nastavu gdje
je god to mogucde te uvesti
parcijalno polaganje ispita (u
obliku kolokvija i sli¢no).

+ Aktivnom politikom osigura-
ti pokrivenost udZbenicima,
ostalom literaturom i svim
drugim nastavnim pomaga-
lima.

+ Mjerama aktivne kadrovske
politike optimalizirati omjer
broja nastavnika/suradnika
prema broju studenata.

- Sto ranije i intenzivnije uklju-
¢ivati studente znanstveni i
strucni rad (posebno stru¢nu
praksu).

+ Provesti racionalizaciju studij-
skih programa.

+ Oformiti sveuciliSnu sluzbu za
stru¢no pracenje i usmjerava-
nje studenata.

Prijedlog Akcijskog plana sadrZi:

1. U akademskoj godini
2010./2011. prije¢i na Infor-
macijski sustav visokih uci-
lista RH (ISVU) i elektronicki
sustav evidencije na nastavi.

2. Financijski stimulirati sastav-
nice u zadatcima iz tocke 1.

3. Provoditi mjere aktivne ka-
drovske politike u cilju ostva-
renja optimalnog odnosa
broja nastavnika/suradnika
prema broju studenata. Izra-
diti plan kadrova po sastavni-
cama.

4. Napraviti plan izdavanja sve-
uciliSnih udZbenika po sastav-
nicama za sve kolegije koji ni-
su pokriveni istima.

5. Sto skorije oformiti sveucilis-
nu sluzbu za strucno pracenje
i usmjeravanje studenata.

6. Sastaviti popis po sastavni-
cama suradnih pravnih ili
fizickih osoba pri kojima se
provodi stru¢na praksa.

Stav je Senata da se tekst Za-
kljucaka i Akcijskog plana nado-
pune prijedlozima iz rasprave
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16.

. jednog

SVEUCILISTE U SPLITU
PRIRODOSLOVNO-MATEMATICKI FAKULTET

Raspisuje

NATJECAJ

za izbor:

jednog nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju i radnom mjestu
redovitog profesora, za znanstveno podrucje Prirodnih znanosti, polje
matematika;

jednog nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju i radnom mjestu
izvanrednog profesora za znanstveno podrucje Prirodnih znanosti, polje
matematika;

jednog nastavnika u znanstveno nastavno zvanje i radno mjesto
izvanrednog profesora za znanstveno podrucje Tehnickih znanosti, polje
strojarstvo, grana opce strojarstvo;

za izbor jednog nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju i radnom
mjestu docenta ili viSe za znanstveno podrucje Prirodnih znanosti, polje
biologija, za predmet Osnove mikrobiologije, Specijalna mikrobiologija i
Talofita;

jednog nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju i radnom mjestu
docenta ili viSe za znanstveno podrucje Prirodnih znanosti, polje biologija,
grana zoologija, za predmet Opca zoologija i Avertebrata;

jednog nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju i radnom mjestu
docenta ili viSe za znanstveno podrucje Prirodnih znanosti, polje kemija,
grana analiticka kemija, za predmete Analiticka kemija, Instrumentalna
analiza, Laboratorijske metode istrazivanja u konzervaciji i restauraciji;
jednog nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju i radnom mjestu
docenta [reizbor) za znanstveno podrucje Drustvenih znanosti, znanstveno
polje pedagogija, grana skolska pedagogija;

za izbor jednog nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju i radnom
mjestu docenta ili viSe za znanstveno podrucje Prirodnih znanosti, polje
fizika, grana nuklearna fizika;

za izbor jednog nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju i radnom
mjestu docenta ili viSe za znanstveno podrucje Prirodnih znanosti, polje
geofizika, grana meteorologija s klimatologijom na 25% radnog vremena;

. za izbor jednog nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju i radnom

mjestu docenta ili viSe za znanstveno podrucje Prirodnih znanosti, polje
fizika, grana biofizika i medicinska fizika na 25% radnog vremena;

. jednog nastavnika u nastavnom zvanju i radnom mjestu predavacailiviseg

predavaca ili docenta ili viSe za znanstveno podrucje Prirodnih znanosti,
znanstveno polje biologija za predmet ., Metodika nastave biologije”;

. jednog nastavnika u nastavnom zvanju i radnom mjestu predavaca ili

viSeg predavaca za znanstveno podrucje Prirodnih znanosti, znanstveno
polje matematika za metodicku grupu predmeta;

suradnika u suradnickom zvanju i radnom mjestu asistenta
na odredeno vrijeme do povratka djelatnice s porodnog dopusta, za
znanstveno podrucje Prirodnih znanosti, polje biologija, za predmete
Praktikum iz osnova mikrobiologije, Praktikum iz talofita i Praktikum iz
specijalne mikrobiologije;

. jednog suradnika u naslovno suradnicko zvanje asistenta, za znanstveno

podrucje Prirodnih znanosti, polje interdisciplinarne prirodne znanosti,
grana metodike nastavnih predmeta prirodnih znanosti, za predmet
Metodika nastave biologije;

. tri suradnika u naslovno suradnicko zvanje asistenta, za znanstveno

podrucje Tehnickih znanosti, polje racunarstvo;
jednog djelatnika, polozaj Il vrste - voditelj pododsjeka (referent u
studentskoj sluzbi) na neodredeno vrijeme, probni rad 1 mjesec

Pristupnici pod t. 1. - 15. moraju ispunjavati uvjete propisane Zakonom o
znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (NN 123/03, 198/03, 105/04,
174/04, 46/07).

Pristupnici pod t. 12. trebaju uz ostale uvijete imati i 5 godina rada u nastavi.

Uz prijavu pristupnici

prilazu: Zivotopis, preslik domovnice, preslik

odgovarajuce diplome, popis radova i radove, kandidati za suradnike
dostavljaju i prijepis ocjena s prosjekom.
Natjecajnu dokumentaciju potrebno je dostaviti i na CD-u.

Uvjeti pod. t. 16.:

VSS upravnog smjera
jedna godina radnog iskustva na istim ili odgovaraju¢im poslovima
poznavanje rada na racunalu

Pristupnici uz prijavu prilazu Zzivotopis, dokaz o stecenoj strucnoj spremi,
domovnicu, preslik radne knjizice.

Za kandidate koji ispunjavaju uvijete provest ce se testiranje radi provjere
znanja i sposobnosti bitnih za obavljanje poslova radnog mjesta za koje se
biraju.

Sve prijave dostavljaju se u roku od 8 dana od objave Natjecaja na adresu:
Sveuciliste u Splitu, Prirodoslovno-matematicki fakultet, Teslina 12, 21000
Split.

Na natjecaj mogu ravnopravno sudjelovati kandidati oba spola.
Nepravovremene i nepotpune prijave nece se razmatrati

0 rezultatima natjecaja pristupnici ¢e biti obavijesteni u zakonskom roku.

Splitski filozofski krug: o reformi
zdravstvenog sustava u SAD-u

Splitski filozofski krug u lipnju ove godine je organizirao predava-
nje ,Explaining Healthcare: Reelection or Reform?“ ugostivsi dok-
toranda Codyja Browna sa SveuciliSta u Kanzasu

PiSE:
Tonél Kokié*

Cody Brown jediplomirao
(Cum Laude) na pozna-
tome Loyola Sveucilistu
iz New Orleansa, magistrirao
politicke znanosti na DrZav-
nom sveucilistu Ohlahome, a
sada radi na izradi doktorske
disertacije u programu poli-
tickih znanosti na SveuciliStu
u Kanzasu. MA Cody Brown
zaljubljenik je u Split i Hrvat-
sku koji uz znanje viSe jezika
(turski, suvremeni i egipatski
arapski) uci i hrvatski jezik uz
pomo¢ stipendije Ministarstva
obrazovanja SAD-a. Uz preda-
vacki rad na DrZavnom sveu-
¢ilistu Ohlahoma (kolegij Su-
stav vlasti u SAD-u) i pisanju za
turske novine (Today’s Zaman)
Cody Brown je autor brojnih
radova o povijesnim i suvre-
menim druStveno-politickim
odnosima mediteranskog pod-

njeblja (npr. ,Drugovi u zlodi-
nu: Uspon balkanske mafije na
prostoru bivSe Jugoslavije;
yolijediti vodu: Slobodan Mi-
loevi¢ i srbijanska mobiliza-
cija”; ,Palestinski militarizam:
Povijesna mrZnja ili okupacija”
idr.). Dobitnik je viSe nagrada i
stipendija za svoj znanstveni i
publicisticki rad.

U predavanju ,Explaining
Healthcare: Reelection or Re-
form?“ MA Cody Brown je
analizirao meduodnos sustava
administracije SAD-a i procesa
reforme zdravstvenog sustava.
Naime, donoSenje zakonskih
propisa o zdravstvenoj refor-
ma prema zamisli predsjed-
nika Obame je kasnilo malo
manje od godinu dana, i Sto je
jo§ vaznije, sadrZaj reforme je
znacajno razli¢it od onog zami-
Sljenog pa je upitno u kojoj je
mjeri reforma ispunila prvobit-
no postavljene ciljeve.

Analizirajudi svaki pojedi-
nacni glas u procesu odluci-

vanja i donoSenja zakonskih
propisa oko reforme, predavac
Cody Brown je zaklju¢io kako
su ¢lanovi kongresa glasali
protiv vedine svoje stranke
ukoliko je o tome ovisio njihov
ponovni izbor. Institucija ‘fili-
bustera’ u Senatu je dopustila
manjini senatora mijenjanje
sadrZaja zdravstvene reforme
prema njihovim reizbornim
interesima u tolikoj mjeri da
je zakon izglasan tek nakon
uklanjanja klju¢nog Obami-
nog zahtjeva, onog za drZzavnim
zdravstvenim osiguranjem.
Predavac je istaknuo da primjer
zaustavljanja i radikalnog mi-
jenjanja naravi predvidene re-
forme zdravstvenog sistema u
SAD-u upucuje na moguénost
pojave situacija u kojima ée biti
teSko odgovoriti na neke nove
politicke izazove. Naime, ovaj
primjer je pokazao da je reizbor
bio vaZniji od reforme.

*dr. sc., viSi asistent na Odsjeku
filozofije u Splitu

Poslijediplomski

studij Krs¢anstvo i
suvremena kultura

Senat je odobrio upis do 10
studenata na poslijediplomski
sveucilisni studij Povijest

teologije i krS¢anskih

institucija te upis do 10
studenata na poslijediplomski
sveucilidni studij Krs¢anstvo i
suvremena kultura Katolickog
bogoslovnog fakulteta u

Splitu.

Poslijediplomski
studij Biofizika

Senat je odobrio upis do 10
studenata na poslijediplomski
sveucilisni studij Biofizika na
Prirodoslovno-matemati¢kom

fakultetu u Splitu

zborniku.

Peti medunarodni
skup jadranske
kulture

dsjek za talijanski jezik i knjiZevnost Fi-

O lozofskog fakulteta u Splitu u suradnji s

Institutom za jadranske studije u Pescari

- Fondazione Ernesto Giammarco - organizirao je
ved tradicionalni V. medunarodni skup jadranske
kulture, ove godine posvecen Jadranu od antike do
suvremenog nasljeda. Na skupu su sudjelovali emi-
nentni znanstvenici sa sveuciliSta u Rimu, Bologni,
Padovi, Firenzi, Chietiju, Pescari, Teramu i Salernu,
kao i hrvatski sa Sveucilista u Zagrebu, Splitu i Puli.
Prvi je dio kongresa odrZan u Italiji, u Francavilli
al mare, da bi se nastavio u Splitu u prostorijama
DrZavnog arhiva. Na zatvaranju kongresa talijanski
su znanstvenici, posebno pohvalili izlaganja mladih
asistentica Odsjeka za talijanistiku u Splitu koje su
pokazale kvalitetu i ozbiljnost istraZivanja na pro-
jektima Filozofskog fakulteta. Kaoido sadaiovoga
¢e puta radovi sa Skupa biti objavljeni u posebnom

Novi studentski élanovi Senata

Ivan ZiZi¢, student Priro-
doslovno-Matematickog
fakulteta novi je ¢lan Se-
nata SveuciliSta u Splitu iz
reda studenata diplomskih
i preddiplomskih studija,
umjesto Maria Popovica,
dosadasnjeg ¢lana Sena-
ta koji je diplomirao na
Katolicko-Bogoslovnom
fakultetu.

Koraljka Radi¢, studentica
Sveucilisnog studijskog
centra za strucne studije,
nova je ¢lanica Senata
Sveucilista u Splitu iz re-
dova studenata strucnih
studija, umjesto dosadas-
nje clanice Zorane Stapic¢
koja je zavrsila Sveucilisni
studijski centar za strucne
studije.
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Novi redoviti profesori

prof. dr. sc. Jugoslav Bagatin

prof. dr. sc. Goran Listes

prof. dr. sc. Boris Males
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prof. dr. sc. Mladen Boban

Prof. dr. sc. Jugoslav Bagatin izabran
je u znanstveno-nastavno zvanje redovitog
profesora u trajnom zvanju za znanstveno
podrucdje Biomedicine i zdravstva, polje
Klini¢ke medicinske znanosti, grana In-
terna medicina, na Medicinskom fakultetu
u Splitu..

Prof. dr. sc. Mladen Boban izabran je
u znanstveno -nastavno zvanje redovitog
profesora u trajnom zvanju, za znanstveno
podrucje Biomedicine i zdravstva, polje Te-
meljne medicinske znanosti, grana Farma-
kologija, na Medicinskom fakultetu u Splitu.

Prof. dr. sc. Boris MalesS izabran je u
znanstveno-nastavno zvanje redovitog pro-
fesora za znanstveno podrucje drustvenih
znanosti, polje kineziologija, za predmet

prof. dr. sc. Vatromir Srhoj

Atletika na KinezioloSkom fakultetu u Spli-
tu.

Prof. dr. sc. Lovre Krstulovi¢-Opara
izabran je u znanstveno-nastavno zvanje
redovitog profesora (prvi izbor) za podrucje
tehnickih znanosti, polje strojarstvo, grana
opce strojarstvo (konstrukcije) na Fakultetu
elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje u
Splitu.

Goran Listes izabran je u umjetnicko-
nastavno zvanje i radno mjesto redovitog
profesora za umjetnicko podrucje, polje glaz-
bene umjetnosti, grana reprodukcija glazbe
- sviranje, predmet Gitara, na Umjetnickoj
akademiji u Splitu.

Prof.dr. sc. Vatromir Srhoj izabran je u
znanstveno nastavno zvanje redovitog pro-

prof. dr. sc. Tomislav Strini¢

prof. dr. sc. Tatijana Zemunik

fesora, za znanstveno podrucje drustvenih
znanosti, polje kineziologija, predmet Ruko-
met, na KinezioloSkom fakultetu u Splitu.

Prof. dr.sc. Tomislav Strinié, dr. med.
izabran je u znanstveno-nastavno zvanje
redovitog profesora za znanstveno podruc-
je Biomedicine i zdravstva, polje Klinicke
medicinske znanosti, grana Ginekologija
i opstetricija, na Medicinskom fakultetu u
Splitu.

Prof. dr. sc. Tatijana Zemunik izabrana
je u znanstveno-nastavno zvanje redovitog
profesora u znanstvenom podrucju biomedi-
cina i zdravstvo, polje temeljne medicinske
znanosti, grana genetika, genomika i prote-
omika, u Katedri za medicinsku biologiju, na
Medicinskom fakultetu u Splitu.

Na studij se upisuje 10 studenata

medicine ili srodnih disciplina.

SVEUCILISTE U SPLITU, PRIRODOSLOVNO-MATEMATICKI FAKULTET

Raspisuje

NATJECAJ

ZA UPIS STUDENATA NA POSLIJEDIPLOMSKI SVEUCILISNI DOKTORSKI STUDLJ BIOFIZIKE

Uz prijavu za upis (obrazac dostupan na internetskoj stranici www.pmfst.hr) potrebno je priloziti:
- Potvrdu (diplomu) o zavréenom sveucilisnom dodiplomskom ili diplomskom studiju biologije, fizike, kemije, informatike/rac¢unarstva,

- Zivotopis s osobnim podacima [(telefon, e-mail) i naznakom adrese stanovanja.
- Ovjereni preslik domovnice ili dokaz o drzavljanstvu.

- lzjavu o razlozima za upis na doktorski studij biofizike, znanstveni interes, planovi za buduénost (do dvije stranice teksta).
- Sluzbeni prijepis ocjena s prosjekom koji u pravilu treba biti veci od 4,0.
- Preporuke dvaju uglednih znanstvenika ili sveucilisnih profesora visokog uciliSta na kojem su pristupnici diplomirali ili radili.

- Dokaz o aktivnom znanju engleskog jezika (potvrda iz 2009. ili 2010. godine ovlastene Skole stranih jezika).

- Podatke o nagradama tijekom studija i objavljene znanstvene radove i/ili saZetke postera/predavanja na konferencijama (ukoliko postoje).
- U prijavi pristupnik mora naznaciti natjece li se za doktorski studij u punom radnom vremenu ili s dijelom radnog vremena.

Cijena za prvu godinu studija ($kolarina) iznosi 12.000,00 kuna godi$nje.
Prijave na natjecaj primat ¢e se do 01.11.2010. godine

Prijave stranih drzavljana dobrodosle su i razmatrat ¢e se pod istim uvjetima i kriterijima kao i za drzavljane RH (viSe informacija
na internetskoj stranici www.pmfst.hr/biophysics). Prije potvrde o primitku na doktorski studij nije potrebno pokretati postupak o
akademskom priznavanju inozemnih visokoSkolskih kvalifikacija.
Razgovor ¢lanova Vijeda Studija pojedinacno sa svakim pristupnikom s ciljem ocjene sklonosti prema istrazivackom radu i izbor kandidata

na temelju gore navedenih dokumenata/izjava vrsit ¢e se do 01.12.2010.
Prijavu s natje¢ajnom dokumentacijom treba dostaviti na adresu: SveuciliSte u Splitu, Prirodoslovno-matematicki fakultet, Teslina 12, Split.

sveucilisni zivot

SVEUCILISTE U SPLITU
KATOLICKI BOGOSLOVNI
FAKULTET

Temeljem €L. 9. Pravilnika o Poslijedi-
plomskom sveuciliSnom studiju Katolickoga
bogoslovnog fakulteta Sveucilista u Splity, te

odluke pod toc. 9.4. Osme redovite sjednice
Fakultetskog vijeca, Katolicki bogoslovni
fakultet (dalje: KBF), sukladno odluci 47.
sjednice Senata SveuciliSta u Splitu odrzane
23. srpnja 2010. godine raspisuje

NATJECAJ ZA UPIS

na poslijediplomski sveucilisni
doktorski studij

Upis je otvoren na sljedece studijske programe:
Povijest teologije i krs¢anskih institucija i
Krsc¢anstvo i suvremena kultura

Uvjeti za upis:
Studijske programe na Poslijediplomskom
doktorskom studiju KBF-a moZze upisati:

e osoba koja je zavrsila diplomski studij te-
ologije, katehetike, religijskih znanosti ili
drugih humanistickih studija na crkvenim
ucilistima s najnizom ocjenom dobar (3],
te koja poznaje latinski, makar pasivno, i
jedan od pet jezika (engleski, njemacki,
francuski, talijanski, Spanjolski)

e osoba koja je u preddiplomskom i diplom-
skom ciklusu imala veci broj predmeta iz
teologije i filozofije, a Ciji studij nije dovo-
ljan za teoloski poslijediplomski studij, uz
uvjete odredene studijskom programomi
odlukom Fakultetskog vijeca

osoba koja je diplomirala Cetverogodisniji

katehetski studij po studijskim progra-

mima do ak. god. 2005./2006., uz uvjete
utvrdene studijskim programom.

Akademski stupan; koji se stjece zavrsetkom
studija: doktor znanosti (dr. sc.]

Tijekom studija, na nacin utvrden Pravil-
nikom o poslijediplomskom studiju KBF-a,
stjece se i stupanj licencijata u skladu s cr-
kvenim propisima.

Trajanje studija: 6 semestara

ECTS: 180

Broj pristupnika po studijskom progra-
mu: minimalan: 3; optimalan: 10
Prednost pri upisu imaju studenti s ve¢im
prosjekom ocjena tijekom studija.
Cijena studija: 8.000,00 kn po godini studija.
Mogucnost placanja u dvije rate.

Prijave se podnose postom (preporuceno) uz
naznaku:

Natjecaj za poslijediplomski doktorski studij,
iliosobno na adresu:

Sveuciliste u Splitu, Katolicki bogoslovni
fakultet,

Zrinsko-Frankopanska 19, 21000 Split

Prijava mora sadrzavati:

e Molbu s naznakom studijskog pro-
grama koji se upisuje

e Ovjerenu kopiju diplome

e  Prijepis ocjena prethodnih studija

e QOvjerenu kopiju domovnice ili drugi
odgovarajuc¢i dokument za strane
drzavljane

e Nihilobstatvlastitog Ordinarijaza kle-
rike i ¢lanove redovnickih zajednica.

o Zivotopis

Natjecaj je otvoren do 30. rujna 2010.

Prijave podnijeti u tajnistvu KBF-a na na-
vedenoj adresi.

Sve dodatne informacije mogu se dobitina
tel. 021/308 300 te e-mail: officel@kbf-st.hr
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sveuCilisni Zivot

Studentska mobilost —

jos uvijek daleko od cilja

Pojam mobilnosti oznacava bo-
ravak studenata ili nastavnika vi-
sokih ucilista na drugom visokom
uciliStu u svrhu studija ili rada.
Prvenstveno se odnosi na medu-
narodnu mobilnost, boravak na
visokom ucilistu izvan maticne ze-
mlje, ali mozZe se odnositiina raz-
doblje studija na drugom visokom
ucilistu u maticnoj zemlji. MoZe
ukljucivatiikratke programe raz-
mjene (npr. razdoblje od jednog se-
mestra ili jedne akademske godine
koji se onda priznaju na maticnoj
instituciji) ili na
cjelovite studijske
programe koji
zavrSavaju do-
djelom diplome
(degree progra-
mme).

Mobilnost je
jedna od najza-
nimljivijih no-
vosti koje donosi
Bolonja, smatra
se ¢imbenikom
koji pridonosi
kvaliteti obra-
zovnog sustava te kao takva sluzi
izgradnji Europe temeljene na
znanju. Ipak, mobilnost stude-
nata i nastavnika kao jedan od
ciljeva organiziranja visokoskol-
skog obrazovanja u Hrvatskoj nije
u potpunosti ostvaren. Brojni su
faktori koji destimuliraju inicija-
tivu pojedinca za ostvarivanjem
mobilnosti. Medu glavnima mo-
Zemo izdvojiti problem prepo-
znatljivosti stecenih kvalifikacija
i akademskih naziva, problem fi-
nanciranja, administrativne za-
preke, nemogucnost ostvarivanja
socijalnih prava i sl.

Mobilnost nije samo vezana uz
strana sveuciliSta, ve¢ i uz medu-
sveuciliSnu, medufakultetsku pa i
meduodsjecku mobilnost unutar
Jjedne drzave. U Hrvatskoj je mo-
bilnost oteZana zbog nepostojanja
unificiranosti nastavnog plana i
programa na razini drzave. Taj
problem Cesto je bio uvjetovan
losim odnosima medu fakulteti-
ma pa i medu profesorima. Kao
primjer, mogu nam posluziti
Ekonomski fakulteti u Splitu i
Zagrebu, gdje u vecini slucajeva
ne postoje jasni razlozi odbijanja
molbi za prijelaz, osim pozivanja
na prestiznost odredenog fakul-
teta (premda se nijedno hrvatsko
sveuciliSte ne nalazi na popisu
500 najkvalitetnijih sveuciliSta u
svijetu). Ipak, za sada mobilnost
studenata unutar granica Hr-
vatske uvelike ovisi o dobroj volji
uprava fakulteta. Zalosno je da se

vecina molbi za prijelaz odobri tek
kada studenti pristanu na placa-
nje vlastitog studija.

Ono Sto je lako ostvarivo a po-
taknut ée mobilnosti jest podiza-
nje stupnja informiranosti medu
studentima, nastavnim osobljem
i ostalima zainteresiranima za
mobilnost, o programima Eu-
ropske Unije kao Sto su Leonardo
da Vinci, Erasmus, Grundtvig i
ostali koji za cilj imaju poticanje
mobilnosti kroz pruzanje finan-
cijskih potpora.
Uspostavljanje
sluzbe za medu-
narodnu surad-
nju na fakulte-
tima, koja je
veé zaZivjela na
nekima od njih,
kroz svoju ce
funkciju infor-
macijskog ser-
visa olakSavati
premoscivanje
svih birokrat-
skih zavrzlama
koji se ocituju u
brojnoj papirologiji koja se mora
rijesiti. Posebno se istice vaznost
tih sluzbi koji zajedno sa ECTS ko-
ordinatorima na fakultetima vrse
postupak priznavanja ostvarenih
ECTS bodova na kracim progra-
mima mobilnosti koji uobicajeno
traju jedan semestar. Upravo pro-
blem statusa studenta za vrijeme
mobilnosti kao i pri povratku na
maticno uciliste te nemogucnost
priznavanja poloZenih kolegija na
maticnom ucilistu(zbog neuskla-
denosti kolegija koji se pri takvoj
mobilnosti upisuju na gostujucim
ustanovama sa onima na matic-
nim institucijama), predstavljaju
vjerojatno najveci razlog zasto je
broj osoba iz Hrvatske ukljucenih
u ovaj oblik mobilnosti krajnje ne-
zadovoljavajuci.

Cinjenica da je obrazovni su-
stav Republike Hrvatske jos uvijek
u ranom stadiju provedbe Bolonj-
ske deklaracije ¢ini sadasnje stanje
u podrucju mobilnosti razumlji-
vijim. Ipak, strategija razvoja i
povecéanja akademske mobilnosti
zahtijeva dublju analizu, kvali-
tetnu pripremu i jasne operativhe
planove provedbe zacrtanih cilje-
va, kako najcesci oblik mobilnosti
u Hrvatskoj i dalje ne bi bio odljev
mozgova, proces u kojem drzava
gubi svoje najtalentiranije i naj-
obrazovanije gradane koji odlaze
u druge zemlje jer u maticnoj ze-
mlji nemaju dovoljno prilika za
kvalitetan posao, napredovanje i
normalan Zivot.

Osamostaliti se, razviti osobne
ideje, preuzeti inicijativu
U fizikalnoj kemiji u kojoj se istrazZivanja danas usmjeravaju na obnovljivu

energiju, Mia Milos je u svojoj 27. obranila doktorski rad u Zenevi istra-
Zujuéi mehanizme prijenosa energije medu opticki aktivnim molekulama.

RAZGOVARAO:
MATE TERZE*

oZete li citateljima

Universitasa pri-

bliziti temu VasSeg

doktorskog rada,
kojim ste postali jedna od naj-
mladih hrvatskih doktorica
znanosti?

Fizikalna kemija, kako i sam na-
ziv kaZe, bavi se fizikalnim svoj-
stvima molekula i medumoleku-
larnih odnosa odnosno interakcija.
Tema mog doktorskog radabila su
fotofizikalna svojstva anorgan-
ske materije. Drugim rijecima,
istraZivala sam kako anorgan-
ska materija medusobno reagira
sa svjetlos¢u (vidljivim dijelom
elektromagnetnog zracenja). U
posljednje vrijeme, jedan od mo-
tiva za istraZivanje u fizikalnoj ke-
miji je fotosinteza i nacin na koji
biljke sun€evu zraku pretvaraju
u hranidbenu energiju. Sa svim
problemima koji nas okruzuju
vezano za naftu, razumljivo je da
se istraZivanja usmjeravaju na ob-
novljivu energiju. Tri su podrucja
otvorena za istraZivanja: 1) osmi-
Sljavanje strukture molekule koje
¢e idealno apsorbirati svjetlosnu
energiju (idealno = maksimalno
apsorbiranje svjetlosti, dug vijek
trajanja i jeftina proizvodnja); 2)
prenoSenje svjetlosne energije od
pocetne molekule do reaktivnog
centra; i 3) spremanje i upotreblja-
vanje dobivene energije. Moj dok-
torski rad bio je vezan za podrucje
istraZivanja razlic¢itih mehaniza-
ma prijenosa energije medu optic-
ki aktivnim molekulama.

Doktorat ste pripremali u Svi-
carskoj. Kakve ste uvjete rada
imali?

Uvijeti za rad na doktoratu u Svi-
carskoj su izvrsni. Radila sam na
skupocjenim spektroskopijskim
aparatima koji omogudavaju vrlo
precizna istraZivanja na podrucju
fizikalne kemije. Naime, opticki
laboratorij koji omogucava istra-
Zivanje prijenosa energije vrijedi

dr. sc. Mia Milos

oko milijun Svicarskih franaka.
Laboratorij podrazumijeva razne
lasere koji predstavljaju izvore
svjetlosne energije, zatim slije-
di opticka tabla na kojoj se gradi
eksperiment postavljajuéi razna
ogledala, lece i prizme na nacin
da se dobije Zeljena putanja svje-
tlosti. Svjetlost dolazi do tvari koja
se istraZuje i reagira snjom. Zatim
se dobivena svjetlost analizira u
monokromatoru, detektira kame-
rama i integrira na racunalu. Radi
se na niskim temperaturama (1.4
-4 K) jer se u tim uvjetima uma-
njuju svi vibracijski molekularni
procesi koji nekad prikrivaju osta-

la fizikalna svojstva materije. Moj
mentor, prof. Andreas Hauser, ima
grupu od petnaestak ljudi i svi mi
radimo na razli¢itim projektima.
Imamo djelomi¢nu slobodu pri
doktorskom radu jer je vrlo bitno
da se tijekom rada osamostalimo,
razvijemo osobne ideje i preuzme-
mo inicijativu.

Sto Vas je i kada okrenulo pri-
rodnim znanostima i kakav je
bio put do Svicarske ?

Ja sam se za kemiju zainteresi-
rala od prvog dana prvog Skolskog
sata kemije u 7.razredu osnovne
Skole. Moji roditelji, koji su sre-

Prava i obaveze studenata u okviru programa mobilnosti

dlukom Senata prava
i obaveze studenata u
okviru programa mobilno-

sti utvrdena su na slijedeci nacin:
Studenti koji na Sveucilite u
Split dolaze studirati u okviru
ERASMUS-a ili drugih programa
koji im omogucuju status redo-
vitog studenta na inozemnom

visokom ucilistu, dobivaju status
redovitog studenta Sveucilista u
Splitu i njegove suim sastavnice
duZne izdati indeks u kojem Ce taj
njihov status redovitog studenta
biti izrijekom naveden.

Studenti Sveucilista u Splitu koji
u okviru ERASMUS-a ili drugih
programa koji im omogucuju

status redovitog studenta na
inozemnom visokom ucilistu, za
trajanja programa mobilnosti ne
smiju koristiti prava redovitog
studenta Sveucilista u Splitu, te
su svoje mjesto u splitskom stu-
dentskom domu duZni osloboditi
kako bi se za vrijeme njihove od-
sutnosti moglo biti stavljeno na



rujan 2010 | universitas

¢om dobro poznavali Svicarsku, podr-
Zavali su me u mojoj Zelji da studiram
u Zenevi. Naime, ja sam tamo oti$la sa
18 godina, nakon mature. Kao stranac,
za upis na Svicarski fakultet morala
sam poloZiti Svicarsku maturu. Ispiti
su trajali 10 dana i polagali se u dva
grada, pismeni ispiti u Bernu i usme-
ni ispiti u Fribourgu. Polagala sam
francuski jezik, matematiku i povijest
te dva predmeta po izboru (biologiju i
kemiju). Nakon uspjeSno poloZene ma-
ture, mogla sam se upisati na Zeljeni
fakultet, Faculte des Sciences u Zene-
vi. NaSla sam smjeStaj u studentskom
domu, gdje sam boravila 5 godina, do
kraja magisterija. Financijski sam se
relativno brzo osamostalila kad sam
dobila prvi posao kao asistentica u
srednjoj tehnickoj 8koli i u to vrijeme
sam zavrS$ila magisterij. Nakon toga,
dobila sam mjesto asistenta doktoranta
na fakultetu kemije, na odjelu fizikalne
kemije kod prof. Andreasa Hausera. Sve
stupnjeve zavrsila sam u roku, tako da
sam u lipnju 2010. u svojoj 27. godini
obranila doktorsku disertaciju.

Pruza li Svicarska dovoljno mogué-
nosti i za mladenacki hedonizam ?

Svicarska pruZa brojne moguéno-
sti razonode. Uc¢lanila sam se u razna
sportska drustva i udruge (ples, skija-
nje,...). Na Svicarskim planinama na-
ucila sam snowboard, a danas i sama
u slobodno vrijeme tome poducavam
djecu $to me opusta od brojnih obveza
preko tjedna.

Kakvi su Vasi poslovni planovi, i
otvara li se mogucénost jace pove-
znice s domovinom?

Sto se tice perspektive u buduéno-
sti, do prosinca 2010. imam ugovor na
Facultes des Sciences u Zenevi gdje
¢u biti mentorica jednom studentu
tijekom njegovog magistarskog rada.
Nakon toga postoje dvije mogucénosti,
akademska ili industrijska karijera.
Akademska karijera bi podrazumijeva-
la tzv. Postdoktorat, obavezno u nekoj
drugoj grupi, da bih se upoznala s ra-
zli¢itim istraZivanjima i na taj nacin,
kombinirajuéi sa znanjem stecenim
tijekom doktorata, osmislila svoje ide-
je i zapocela osobna istraZivanja na
osobnim projektima. Druga mogu¢-
nost je industrijska karijera, gdje se
znanstvenici zapo§ljavaju na “resear-
ch and development® (R&D) odjelima
gdje rade na projektima istraZivanja i
poboljSavanja novih proizvoda koji ve¢
jesu ili ¢e biti ponudeni na trzistu. I u
jednom i u drugom slucaju, Zelja bi mi
bila raditi na zajednickim projektima sa
znanstvenicima u Hrvatskoj.

* suradnik Universitasa

raspolaganje drugima.

Studenti iz prethodnog stavka, koji
na temelju navedenih programa uzi-
vaju status redovnog studenta u ino-
zemstvu, svoj zavr3ni rad - diplomski
ili doktorsku disertaciju - imaju pravo
napisati na stranom jeziku, uz obvezu
da sazetak (extended abstract) izrade i
na hrvatskom.

Zivot za znanost

Damir Vukicevic sa splitskog PMF-a
poslao najmladim clanom Medunarodne

akademije matematicke kemije

Medunarodna akademija matematicke kemije
(International Academy of Mathematical Che-
mistry) je drustvo znanstvenika koji se bave
granicnim problemima matematike i kemije pri-
mjenjujuci razlicite matematicke metode - pr-
venstveno metode teorije grafova - na rjeSavanje
problema od interesa za kemiju. Od 89 clanova
Akademije cak Sestorica su nobelovci: profesori
Dudley Herschbach, Roald Hoffmann, Jerome
Karle, Harold Kroto, Rudolf Marcus i Ahmed
Zewail. Prof. dr. sc. Damir Vukicevi¢, matema-
ticar sa splitskog Prirodoslovno-matematickog
fakulteta, nedavno je s nepunih 35 godina po-
stao najmladim clanom Akademije koja u svom
sastavu ima 21 matematicara. To je bio viSe ne-
go dovoljan povod za ovaj razgovor.

RAZGOVARAO:
Vjeko PEerISI¢*

Koji su Vasi rezultati ponajvi-
Se doprinijeli VaSem prijemu
u Akademiju?

Moji najvazniji rezultati su
vezani za proucavanje matema-
tickih svojstava molekularnih
deskriptora. Naime, svaka mo-
lekula (pa i ona koja postoji sa-
mo u teoriji) se moZe nacrtati, a
onda se iz tog crteZa mogu izra-
¢unati neki brojevi koji nam ka-
Zu kako bi se ta molekula mogla
ponasati, npr. kakvo bi joj mo-
globiti taliSte, vreliSte, ¢vrstoca,
gustoca, moZe li biti lijek pro-
tiv neke bakterije i slicno. Ovaj
pristup omogucuje da ponekad
predvidimo ponaSanje molekula
koje ne postoje i onda od miliju-
na ili milijardi molekula koje bi
se mogle napraviti (5to bi bilo
preskupo) sugeriramo onih ne-
koliko koje bi bile najbolje i koje
sinteticki kemicari mogu proi-
zvesti. Time se olakSava proces
stvaranja novih materijala i no-
vih lijekova. Moj glavni interes
je proucavanje matematickih
svojstava ovih brojeva.

Kako se postaje ¢lan Akade-
mije?

Mora vas uociti jedan od ¢la-
nova i predloZiti za ¢lanstvo.
Nakon toga se godinu dana raz-
matra taj zahtjev i onda ¢lanovi
Akademije glasuju o prijedlogu.
Mene je prosle godine predlo-
Zio profesor DraZen Viki¢-Topié¢
(bivsi drzavni tajnik za znanost),
a ove sam godine primljen. Cla-
novi akademije su i ranije pra-
tili moj rad i jako sam zahvalan
§to sam imao priliku do sada tri
puta gostovati na sastancima
Akademije (2006, 2007. i 2008.
godine). Bilo mi je izuzetno dra-
go kad sam 2007. godine dobio
nagradu ove Akademije za mla-
de znanstvenike (mlade od 40
godina). Do sada je samo troje
znanstvenika u svijetu dobilo
ovu nagradu: Viviana Consonni
iz Italije, Gilles Caporossi iz Ka-
nadeija.

Gdje ste sve publicirali i s ki-
me pritom suradivali?

Do sada sam objavio stoti-
njak znanstvenih radova Sirom
svijeta (od Japana do SAD-a), u
tridesetak znanstvenih ¢asopi-
sa, suradujudi pritom s preko
60 znanstvenika. Ponosim se

prof. dr. sc. Damir Vukicevic¢

suradnjama na ovim radovima
s uglednim znanstvenicima iz
Hrvatske, Italije, Kanade, Kine,
Rumunjske, SAD-a, Slovenije,
Srbije i Velike Britanije, a tom
popisu upravo dodajem i znan-
stvenike iz Irana i Madarske.
Upravo moguénost da suradu-
jem s vrhunskim znanstveni-
cima i u¢im od njih smatram
jednim od najvecih blagoslova
u mom Zivotu. Mnoge od tih su-
radnji su prerasle i u prijatelj-
stva koja obogacduju moj Zivot.
Zelio bih ovim putem zahvaliti i
svim profesorima s fakulteta, iz
srednje i osnovne $kole na zna-
njima koja su mi darovali.

Imate i zajednicke radove s
profesorom Krotom koji je
dobio Nobelovu nagradu za
otkrice fulerena?

Profesor Randi¢, profesor
Kroto i ja smo objavili dva za-
jednicka znanstvena rada u
kojima proucavamo svojstva
Kekuléovih struktura fulerena.
Fulereni su ugljikove molekule
koje bi mogle igrati vrlo vaZznu
ulogu u razvoju nanotehnolo-
gije. Posebno mi je drago da je
jedan od ova dva rada objavljen
u Hrvatskoj, jer je i promicanje

SveuciliSte u Dubrovniku domicil Akademije

Velika je pocast i priznanje hrvatskoj zna-
nosti da je za domicil Akademije odabrano
SveuciliSte u Dubrovniku te da je medu
¢lanovima pet hrvatskih znanstvenika i dva
Hrvata iz inozemstva. Predsjednik, pot-
predsjednik i rizni¢ar Akademije biraju se
svake tri godine i trenutacni predsjednik i
potpredsjednik su prof. Roberto Todeschini
iz Milana i prof. TomaZ Pisanski iz Ljubljane.

Tajnik je od pocetka s produZzenim manda-
tom i ove godine prof. Ante Graovac. Od
dosada3njih Sest IAMC sastanaka je pet
odrzano u Dubrovniku a jedan u Verbaniji,
Lago Maggiore, Italija. Radnom i poslovnom
dijelu IAMC-a mogu prisustvovati samo
IAMC akademici a na IAMC predavanjima i
po akademicima pozvani gosti (jedan gost
po IAMC ¢lanu).

vlastite domovine vaZna uloga
znanstvenika.

Ima li jos hrvatskih znan-
stvenika koji su ¢lanovi ove
Akademije?

Da, hrvatski znanstvenici
igraju vrlo vaznu ulogu u ovom
podrucju znanosti. Tako da su
pod hrvatskom zastavom u Aka-
demiji profesori Ante Graovac,
Dejan Plav§i¢, Nenad Trinaj-
sti¢ i DraZen Viki¢-Topi¢, a od
Hrvata u inozemstvu su tu jos i
profesori Ivan Gutman i Milan
Randi¢. Hrvatski se znanstvenici
uz profesora Harua Hosoyu, Do-
uglasa Kleina i Henrya Wienera
smatraju zacetnicima kemijske
teorije grafova.

Kakvi su planovi za budu¢-
nost?

Clanovi Akademije su mi
ovim izborom ukazali veliko
povjerenje. Zelim ga marljivim
radom i zalaganjem u polju
matematicke kemije pokuSati
opravdati. Prili¢no me zanimaju
i problemi ostvarivosti grafova
S propisanim parametrima, te
bioinformatika i teorija drus-
tvenih mreZainadamseiutim
podrudjima znanosti dati svoj
doprinos. Takoder, cilj mi je ra-
diti s mladima. Pod mojim men-
torstvom je nedavno doktorirala
Jelena Sedlar, doktorat upravo
sprema Sarah Michelle Rajtma-
jer (koja je studij zavrsila na Co-
lumbia Universityu - jednom
sveuciliSta), a moja znanstvena
novakinja Tanja Vojkovi¢ upra-
vo polaZe ispite na doktorskom
studiju i priprema se za znan-
stveni rad.

* suradnik Universitasa
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alumni kultura

Alumni udruga i na Kemijsko-tehnoloskom fakultetu

PiSE:
NENAD KuzmaNi¢

druge bivsih stu-

denata, kojima se

promice poveza-

nost fakulteta s
njegovim bivsim studenti-
ma, iznimno su bitan ¢im-
benik prosperiteta i razvoja
svakog Sveucilista. VaZznost
Alumni udruga prepoznata
je ve¢ duZe vremena u svije-
tu, posebice u anglosakson-
skim zemljama. Medutim,
posljednjih desetlje¢a znacaj
Alumni filozofije prepozna-
juihrvatska visoka ucilista
koja ranije nisu imala tu
tradiciju. Udruge ovog tipa
danas predstavljaju jedan od
standarda djelovanja Sveu-
¢ilista, odnosno Fakulteta.
Jednostavno je nedopustivo,
u trenucima kada se inten-
zivno nastoji implementirati
europske i svjetske kriterije
procjene kvalitete akadem-
skih aktivnosti, da sveuci-
lista ne vode odgovarajuéu
skrb o svojim diplomiranim
studentima. Rukovodedi se
tom cinjenicom Kemijsko-
tehnoloski fakultet u Splitu
pokrenuo je inicijativu za
osnivanjem svoje Udruge
svojih biv§ih studenata i
prijatelja.

NuZnost obnavljanja
prekinutih veza

Prije nepunih godinu dana,
uoci 49. rodendana Fakul-
teta, odrZana je Osnivacka
skupS$tina Alumni udruge
bivSih studenata i prijate-
lja Kemijsko-tehnoloSkog
fakulteta u Splitu (Almae
Matris Alumni Chemico-
Technologicae Facultatis
Spalatensis ). Tom prigodom
bilo je nazo¢no preko 250
bivsih studenta, profesora,
djelatnika i prijatelja Fakul-
teta. Tako veliki broj najbolji
je pokazatelj obostrane Zelje
i potrebe (i Fakulteta i biv-
§ih studenata) za osnivanjem
ove Udruge. Osnovni ciljevi
Udruge sadrZani su u njenom
Statutu, a odnose se prven-
stveno na vaznost o¢uvanja
tradicije KTF-a, promicanje
njegova ugleda te razvijanje
suradnje KTF-a s instituci-
jama u kojima rade njegovi
bivsi studenti. Medutim,
za ostvarenje tih ciljeva po-
trebno je obnoviti prekinute
veze nastale tijekom studija,
ali i uspostaviti nove - kako
one generacijske, tako i me-
dugeneracijske veze. Jedino
ujedinjeni moZemo uspjeSno
promicati ugled inZenjerske
struke te njegovati i razvijati
etiku inZenjerskog poziva, ali
iutjecatina stvaranje javnog

Nedopustivo je da u trenucima kada se intenzivno nastoji implementirati europske
i svjetske kriterije, nasa sveucilista ne vode odgovarajucu skrb o svojim diplomira-
nim studentima. Uobicajena je praksa da se predstavljamo i stupnjem akademske
naobrazbe, i sveuciliStem koje smo pohadali. Kompetencije steCene studiranjem re-
zultat su zajednickog rada profesora, suradnika-prijatelja sveucilista, kao i rada i
medusobnog komuniciranja samih studenata koji ¢e i po diplomiranju Zeljeti ostati
u kontaktu s maticnim sveuciliStem, s ponosom isticuci gdje su studirali Zele¢i da se i
sveuciliSte ponosi njihovim Zivotnim uspjesima... Ako u SAD-u, zahvaljujuéi iznimno
dobroj organizaciji Alumni mreZe, oko 40 posto diplomiranih studenata posao pro-
nalazi upravo posredovanjem udruga bivsih studenata, vrijeme je da se i nasa sveuci-
liSta poénu osposobljavati za brigu o karijerama svojih studenata.
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stru¢nog i znanstvenog mi-
§ljenja o svim bitnim pitanji-
ma u poljima kemije, kemij-
skog inZenjerstva te srodnim
podrudjima.

Razvijati osjecaj
lojalnosti i
pripadnosti
sveuciliStu

Uobicajena je praksa da se u
akademskom, odnosno po-
slovnom svijetu predstavlja-
mo sa stupnjem akademske
naobrazbe, ali i sveuciliStem
koje smo pohadali. Kompe-
tencije steCene studiranjem
na odredenom sveuciliStu
rezultat su zajednickog rada i
napora profesora, djelatnika,
suradnika-prijatelja sveucili-
§ta, kao i rada i medusobnog

komuniciranja samih stu-
denata. Medutim, tijekom
trajanja studija studentima
je neophodno permanentno
ukazivati na brojne mogu¢-
nosti i znanja koja im pruza
maticno sveuciliSte i na taj
nacin u njima razvijati osje-
¢aj lojalnosti i pripadnosti
sveucilistu. S tako formira-
nim osjeéajima, i po zavr-
Setku svog studija studenti
¢e Zeljeti ostati u kontaktu
s mati¢nim sveuciliStem,
s ponosom isticati koju su
visoko8kolsku instituciju
pohadali i potruditi se da se
isveuciliste ponosinjihovim
Zivotnim uspjesima. Upravo
ove postavke predstavljaju
temelj opée alumni filozofije.

Povisiti razinu svih
aktivnosti Fakulteta
- zajednicki cilj

U svom programu Alumni
KTF-a navode kao jedan
od svojih osnovnih zadata-
ka skrbljenje za razvitak i
napredak Fakulteta. Upra-
vo bivsi studenti, sada veé
priznati strucnjaci i etabli-
rani gradani na visokim i
odgovornim funkcijama u
drustvu, mogu predstavljati
snaZan i neizmjerno vrije-
dan korektiv sveukupnog
djelovanja Kemijsko-tehno-

lo8kog fakulteta. Zajednicki
cilj je povisiti razinu svih
aktivnosti Fakulteta - od
organizacije i nacina finan-
ciranja visokog obrazovanja
i znanosti, metoda poduca-
vanja i u€enja uz promje-
nu strukture studija, preko
poboljSanja i inovacija stu-
dijskih programa pa sve do
novih odnosa s okruZenjem:
drZavom, gospodarstvom,
studentima, fakultetima
medusobno, sveuciliStima
u Hrvatskoj, Europi i svije-
tu. Posebno je naglaSena mo-
guda uloga ¢lanova Alumni
udruge u promicanju medu-
narodne razmjene. Stjecanje
medunarodnih iskustava
povedanjem mobilnosti
sveuciliSnih nastavnika,
studenata i administrativ-
nog osoblja klju¢an je ¢im-
benik stvaranja tzv. Europe
znanja. Neparticipiranje u
takvoj medunarodnoj raz-
mjeni uzrokuje izoliranost i
sprjecavanje daljnjeg razvoj
znanosti i nastave tako “pa-
sivnih” institucija. Studij ili
boravak u inozemstvu ne-
procjenjivo je iskustvo ne
samo onima koji borave u
razmjeni, ve¢iinstitucijama
koje ugoS¢avaju, a posebno
sredini u koju se djelatnik
ili student vraca. Clanovi
Alumnija svojim iskustvi-

ma i utjecajem mogu bitno
poticati razmjenu nastavni-
ka i studenata iniciranjem
bilateralnih sporazuma te
se svojim ugledom i autori-
tetom zaloZiti da se zacrtani
ciljevii ostvare.

Pomodi pri
zaposljavanju

U planu djelovanja Alumni
udruge KTF-a je i osigura-
nje kontakata za zaposlenje
diplomiranih studenata te
pomo¢ pri dodatnom pro-
fesionalnom usavrSavanju.
Iako Alumni mreZe u nacelu
ne osiguravaju posao, vec¢ sa-
mo otvaraju vrata studenti-
ma, one mogu biti vrlo vrije-
dan izvor informacija. Ovdje
je interesantno spomenuti
da u SAD-u, zahvaljujudi
iznimno dobroj organizaciji
Alumni mreZe, oko 40 po-
sto diplomiranih studenata
posao pronalazi upravo po-
sredovanjem udruga bivSih
studenata.

Aktivnost Udruge ogledat
¢e seikrozorganizaciju zani-
mljivih znanstveno-stru¢nih
predavanja, okruglih stolova,
aliiizleta, izloZbi slika, vece-
ri poezije ¢lanova i sl. Kako
bi ¢lanovi bili Sto potpunije
informirani o svim tim aktiv-
nostima, izradene su i web

stranice Udruge (www.ktf-
split.hr/alumni). Na njima
se mogu pronadi svi vazniji
podaci, kao i informacije o
radu Udruge, ali isto tako i
niz zanimljivosti vezanih uz
maticni Fakultet.

Veé 200 élanova
Udruge

Uzradnaregistraciji istovre-
meno se zapoceloisizradom
imenika tj. adresara bivsih
¢lanova. Radi se o permanen-
tnoj i veoma vaznoj aktivno-
sti koja predstavlja preduvjet
uspje$noj uspostavi veza
izmedu bivsih studenata,
njihovih radnih ustanova i
Fakulteta. OdrZana su i prva
znanstvena predavanja ko-
ja su svojim interesantnim
temama privukla veliki broj
nasih ¢lanova. Takoder je
odrZana i tematska raspra-
va o postoje¢im nastavnim
planovima, kao i o onima
Kkoji se namjeravaju uskoro
pokrenuti na KTF-u. Sasvim
jasno da je u ovim pocet-
nim godina djelovanja bitno
okupiti Sto vedi broj bivsih
studenata i prijatelja KTF-a
i djelovanjem steéi njihovo
povjerenje. Trenutno Udru-
ga broji oko 200 ¢lanova, a s
obzirom na relativno kratak
period njenog djelovanja, na
tu smo brojku veoma pono-
sni.

Na Osnivackoj skupstini
izabrano je predsjednistvo
Alumni udruge KTF-a kojem
je osnovna zadada organiza-
cijaikoordinacija navedenih
aktivnosti. Za prvog pred-
sjednika izabran je Nenad
Kuzmani¢, dok je potpred-
sjednica u prvom dvogodis-
njem mandatnom razdoblju
Ivka Klari¢. DuZnost tajnika
Udruge u tom periodu obav-
ljat ¢e Mario Nikola MuZek.
SjediSte Udruge je na matic-
nom Fakultetu i ono §to je
posebno potrebno istaknuti,
da Udruga ima punu potpo-
ru i pomo¢ uprave Fakulte-
ta bez koje bi zacrtani plan
aktivnosti bilo nemogucde
realizirati.

Duboko vjerujemo da ¢e
nasa Udruga bivsih stude-
nata i prijatelja zaZivjeti.
U biti, ona to jednostavno
mora. Mora postati mjesto
susreta kolega i prijatelja,
kolega istih i razlic¢itih gene-
racija koji rade na sli¢nim ili
razlicitim poslovima, kolega
koje ujedinjuje struka, ali pri-
je svega privrZenost i ljubav
prema Kemijsko-tehnolo§-
kom fakultetu i Sveucilistu
u Splitu.

*prof. dr. sc na Kemijsko-teh-
noloskom fakultetu u Splitu
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popularizacija znanosti

cudaprirode.com - drugi uspjesni portal
studenta PMF-a Tomislava Dondivica

RazGovarao:
TomisLAv Cizmié MARovi¢E

ortal znanost.com
jedna je od prvih po-
pularno-znanstvenih
stranica u Hrvatskoj
i prva koja je zaZivjela te sa-
kupila respektabilan broj po-
sjetilaca. Za ovaj neocekivano
uspjeSan pionirski poduhvat
u internetskoj popularizaciji
znanosti zasluZan je kreator
i prvi vlasnik stranice (tada
znanstveni.com) Tomislav
Dondivi¢, student druge
godine Fizike na splitskom
PMF-u. Nakon §to je stranica
prepoznata kao relevantna i
perspektivna, stigla je ponu-
da za njezinom kupovinom
i ve¢im ulaganjem u njezin
razvoj, §to se i realiziralo i
portal je promijenio vlasni-
ka. No Tomislav nije stao na
tome. U veljaci ove godine
kreirao je i registrirao novu
web stranicu cudaprirode.
com zakoju senadadabi mo-
gla ponoviti uspjeh prvijenca.
Da takvoj nadi ima osnove,
pokazuje ¢injenica da portal
biljeZi ve¢ viSe od 70 tisucéa
posjeta, od toga ¢ak 25 tisu-
¢a u posljednja dva mjeseca,
a posjecenost i dalje raste iz
dana u dan.Tomislavna svom
primjeru pokazuje kako se s
malo volje i znanja moZe biti
inovativan, poduzetan i kre-
ativan.

S kojom je osnovnom ide-
jom stranica pokrenuta?
Portal cudaprirode.comse
temelji na istoj ideji i nastav-
lja tamo gdje je znanstveni.
com stao, s nesto Sirim sadr-
Zajem. Glavni je cilj popula-
rizacija znanosti - Zelimo in-
formirati, zabaviti i zacuditi
svekojiisami svijet oko sebe
vide kao ¢udo prirode. Nasa
je Zelja da cudaprirode.com
postane pocetna stranica
prirode, znanosti i tehnolo-
gije gdje ¢e se posjetiteljima
svakodnevno prezentirati
novosti iz svijeta znanosti i
tehnologije u kratkoj formi.
U skladu sa sloganom impre-
sionirajte se prirodom portal
donosi pregled fascinantnih
podrugja i krajolika na Zemlji,
egzotitne, Cudne i manje po-
znate biljke i Zivotinje, pojave
i procese u prirodi, te narav-
no ¢ovjeka, kao ¢udo prirode
par exellence, zajedno sa svim
§to je on sam stvorio. No da
ne bude sve u zabavnom to-
nu, na portalu se obraduju
i ozbiljnije teme, pa se tako
ovo proljece pisalo o emisiji

Portal cudaprirode.com se temelji na istoj ideji i nastavlja tamo gdje je znanstveni.
com stao: glavni je cilj popularizacija znanosti. "Zelimo informirati, zabaviti i zacu-
diti sve koji i sami svijet oko sebe vide kao cudo." Portal biljeZi ve¢ viSe od 70 tisuéa
posjeta, od toga cak 25 tisuca u posljednja dva mjeseca, posjecenost i dalje raste, a nije
utroSena niti lipa u marketing.

Tomislav Dondivic, kreator i vlasnik stranice cudaprirode.
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com i Marko Omazié, prijatelj i suradnik na portalu

‘Na rubu znanosti’, u sklopu
Cega smo imali i intervju s
profesorom Dejanom Vinko-
vi¢em. Obradujemo i brojne
druge teme na kojima se ‘lo-
me koplja’, poput astrologije,
evolucije...

Kako ste prepoznali po-
trebu za ovakvom vrstom
portala?

Iako je internet prepun
raznih stranica na kojima
se moZe pronaci sve Sto po-
Zelite, mojem je kolegi pred
kraj poSle godine zapelo za
oko da u moru internetskih
stranica ne postoji nesto $to
bi obi¢nim ljudima pribliZi-
lo znanstvene teme. Tada je
nastao znanstveni.com koji
je u kratkom roku uspio pri-
vudi paznju preko 30 tisuca
ljudi. Sudedi po statistikama
posjeta portala cudaprirode.
com i Cinjenici da za marke-
ting nije uloZena niti jedna
kuna, znamo da smoisovim
portalom pogodili, jer je o¢ito
da ljudi Zele neSto novo, ci-
tati o neCemu od ¢ega mogu
imati koristi, Sto ¢e ih zabavi-
ti i upoznati sa svijetom oko
njih.

Koliki je interes za surad-
nju na ovakvoj vrsti pro-
jekta?

Moram priznati da se ni-
sam jako trudio traZiti surad-
nike. Zasad najve¢im dijelom
radim ja, a jedini moj aktivni
suradnik na portalu je moj
prijatelj i cimer. SadrZaje za
portal crpimo iz literature, ¢a-
sopisa, drugih portala, preko
druStvenih mreZa - kad god
naidemo na nesto zanimlji-
vo, a tematski je prihvatljivo,
svakako to objavimo. Voljeli
bismo imati jo§ suradnika jer
bi se tako podigla razinakva-
litete portala. Ukoliko netko
Zeli pisati, komentirati ili
kritizirati, dobrodo3ao je, su-
radnju na portalu omogudit
¢emo svakome tko ima volje
za sudjelovanjem.

Nedostaje li ove vrste stu-
dentskih inicijativa?

Da, no ne treba se ogra-
nicavati na studente, jer se
ovakvim stvarima moZe ba-
viti svatko tko se imalo ra-
zumije u internet. Svakome
je dopusteno otvoriti blog
ili napraviti jednostavnu
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cudaprirede.com
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je on skupio ni manje ni vise
nego milijun dolara! Mislje-
nja sam da se i bez velikog
programerskog znanja mogu
postiéi znacajni uspjesi, jer
posjetitelje nije briga $to se
krije u pozadini, u programu
stranice, ve¢ Sto ona nudi, te
da je oku ugodna. Kljuc je u
zanimljivom sadrZaju, jer ako
se nekome svidi neka vijest
on Ce je podijeliti s drugom
osobom, ona s tre¢om i tako
dalje. A kad napiSete nesto
kvalitetno, moZda malo pro-
vokativno, pa to zapaze veliki
portali, onda imate sedmicu
nalotu. Internet je najmocniji
medij gdje u vrlo kratkom ro-
ku moZete skupiti veliki broj
istomiSljenika. Facebook je
ovih dana preSao brojku od
500 milijunakorisnika, od to-
ga preko milijun iz Hrvatske i
predstavlja ogromnu mogucé-
nost za Sirenja informacija,
pa tako i vijesti o vaSoj web
stranici. Konkretno, za portal
cudaprirode.com nije utro-
Sena niti lipa u marketing, a
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web-stranicu i pisati o ono-
mu $to ga zanima. U slucaju
studenata, najvjerojatnije je
problem nedostatak vreme-
na i nezainteresiranost. Vje-
rujem da je vecina studenata
zaokupljena ispitima i zaba-
vom i/ili jednostavno ne Zeli
dodatni teret i troSak (koji je
skoro zanemariv). Ipak, za po-
vremeno sudjelovanje u ne-
kim projektima svi bi mogli
nadi vremena, ali se mali broj
njih odlucuje za akciju. Jos je
jedna stvar vrlo vazna, novac.
Danas se sve gleda kroz priz-
mu novca i to je razumljivo,
vedina ocekuje da ¢e za na-
pisani tekst biti placeni. Kad
bi portal cudaprirode.com
mogao financijski podnijeti
honorarne suradnike sigu-
ran sam da bi se mnogi javili
za suradnju. Rijetki pristaju
raditi kao volonteri. Alj, ja

L
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vas uvjeravam da je iskustvo
koje se dobije radeéi na inter-
net portalima, i u medijima
opcenito, neprocjenjivo, a
oduzima vrlo malo vremena.

Na sto se treba pripaziti
kod pokretanja ovakvog
projekta?

NajvaZnija je originalna
ideja. Bez nje ste samo kap
umoru i teSko ¢ete napraviti
zapaZzeniji uspjeh ukoliko se
stvarno ne potrudite i uloZite
umarketing. Navest ¢u samo
primjer originalne ideje, gdje
je 21-godisnjak preko inter-
neta htio sakupiti novac za
studij. On je, naime, prodavao
piksele. Kreirao je jednostav-
nu web stranicu i prodavao
milijun piksela kao oglasni
prostor - 1 piksel - 1 dolar. Po
internetu se prenosila vijest
o njegovom pothvatu i tako

posjecenost stranice raste.

U kojem se smjeru Zelite
profilirati?

Nasa Zelja je nastaviti ra-
diti u istom ritmu. Nastaviti
prenositi vijesti i pisati krat-
ke ¢lanke o ¢udima prirode
i svijeta, te obradivati aktu-
alne teme. No imamo i Zelju
pokrenuti sekciju stranice
u kojoj bi studenti, a i svi
ostali koji Zele, komentirali
i kritizirali stanje u drustvuy,
u znanosti, dogadaje koji se
odnose na obrazovni sustav i
druge vaZne javne teme. Bilo
bi jako dobro da uspijemo pri-
vudi zainteresirane za takvu
vrstu angaZiranih ¢lanaka,
jer bismo se onda mogli pro-
filirati i kao stranica koja ¢e
kritizirati i javno govoriti o
negativnim stranama svije-
taidruStva.
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Ako izaberemo dobar pravac razvoja znanosti mozemo

RAzGovARAO:
Dusko Cizmi¢é MaRrovié

Profesore Andriéeviéu, kao
prorektor za znanost prava ste
osoba od koje javnost ocekuje
pojasnjenje najnovijih rezanja
sredstava za znanstvene pro-
jekte o éemu naveliko piSu cak
i nasi mediji, tradicionalno ne-
skloni ozbiljnim temamal!

Bilo bi bolje da su ovako ozbilj-
nu temu nasi mediji i ovoga puta
preskocili. Jer povr§nost kojom
su je se dohvatili naprosto je za-
prepanjujuca. Kada je o hrvatskoj
znanosti rijec¢, postalo je pravilo
da se napada ono $to zavrjeduje
podrsku, a da za ono na $to bi se
trebalo ustremiti, nema ni ele-
mentarnog razumijevanja niti
prave znatiZelje.

Pa Sto je ovdje tako komplici-
rano? Prosjeénom obavijeste-
nom gradaninu ¢ini se da je
ovdje sve jasno da jasnije biti
ne moZe: Suker reZe tamo gdje
mu je najlakse, gdje ée otpora
biti najmanje. A gdje bi to bilo
lakSe nego u znanosti?

Prosje¢ni gradani vrlo €esto
pojma nema 3to se uistinu zbiva.
U tome im zduSno pomaZu svi
oni novinari koji se ni ne poku-
Savaju ozbiljno raspitati o temi o
kojoj nisu navikli pisati. Najkra-
¢e, ovdje se radi o jednom stidlji-
vom pokuS$aju da se provedu ne-
ki kriteriji financiranja hrvatske
znanosti. Ova akcija ministarstva
da se desetak posto projekata
prestane financirati zasluZila
bi pljesak - kad se ne bi radilo
o liniji manjega otpora. No, na-
Zalost, upravo o tome je rijec.
Naime sustav financiranja zna-
nosti jedan je 1o sustav. Stovise,
toliko je manjkav da milijarde
proracunskih sredstava na kraju
ulaZemo u - degradaciju hrvatske
znanosti. Cifre su zastraSujuce:
145 milijuna kuna godi$nje tro-
§i se na znanstvene projekte od
kojih dobivamo kojih tridesetak
posto kvalitetnih rezultata, 450
proracunskih milijuna tro§imo
na znanstvene novake od kojih
doktorira samo trideset posto. 1z
sustava ‘nestaje’ 70 posto nova-
ka!?! To bi znacilo da se godi3nje
baca 300 milijuna kuna! S druge
strane, ne moZemo nac¢i 50 mi-
lijuna za studente... Primjerice,
u Americi bi bilo postavljeno
drugacije: ,Netko bi za ovo tre-
bao odgovarati!® No u nas je to
viSe filmska fraza, jer za manjka-
vosti pri tro§enju proracunskih
sredstava kod nas nikad nitko ne
odgovaral

A TR

Milijarde proracunskih sredstava ulazemo u degradaciju hrvatske znanosti. ¢
Osamdeset posto nasih doktoranata reflektira na akademsku karijeru, a u Europi

toliko odlazi u gospodarstvo ¢

Drustvena uloga akademske zajednice je izgrad-

nja kriterija, a ovako ih obaramo *  Cim u Hrvatskoj pocnete vrednovati, natje-
cati se, pocinje totalna panika - osobito u akademskoj zajednici ¢ Medunarodni

projekti su ne samo znanstveno izazovni nego i profitabilni ¢

U podrucju znan-

stvenih istraZivanja Hrvatska je ve¢ od sijecnja 2000. punopravna clanica EU.

Koji su razlozi tolikog osipanja
novaka?

Predaleko bi nas odvelo nabra-
jati sve razloge. Uglavnom novaci
viSe rade stru¢ne nego znanstvene
projekte, viSe su u nastavi nego u
istraZivanju, nema dovoljno do-
brih i motiviranih mentoraitome
slicno. I sve je to to¢no, no kljuéni
problem je da strategije - nema! A
ako netko tvrdi da ju imamo, onda
treba redi da je katastrofalno lo$a,
jer jednostavna matematika kaZe
da sedamdeset posto novca trosi-
mo nanerad i neucinkovitost. Kad
se navedenim iznosima doda tro-
Senje nekoliko stotina milijuna za
opremu, dobivamo skoro milijar-
du kuna proracunskog novca koji
ide na razvoj znanosti. Stoga se tu
otvaraju i pitanja kriterija i vred-
novanja i distribucije. Ako mini-
starstvo sa 145 milijuna godi3nje
financira viSe od 2200 znanstvenih
projekata dolazimo do smijeSnih
iznosa po jednom projektu, za-
kljucak je kako je jedini rezultat
tih projekata dobivanje znan-
stvenih novaka, bez uc¢inkovitosti
projekata, i bez Sanse da vecina
tih novaka doktorira!?! Sarkastic-
no bi se moglo zakljuciti ‘a i gdje
bismo s njima’, jel’!?! Osamdeset
posto nasih doktoranata reflektira
na akademsku karijeru, dok ih u
Europi toliko odlazi u gospodar-
stvo. Temeljna drustvena uloga
akademske zajednice izgradnja je
kriterija, a na ovaj ih nac¢in samo
obaramo...

Kako stvari stoje u Europi?
Neusporedivo bolje. Prvo, ‘od
oka’ kazano, ovi su postotci u ra-
zvijenim zemljama obrnuti: ne-
uspjednih novaka nije viSe od 30
posto, neucinkovitih projekata
takoder. 100.000 doktoranata tre-
nutno se Skoluje u EU, samo 10-
15% njih nadi ¢e svoje mjesto na
sveuciliStima, u akademskoj zajed-
nici, a ostalih 85% buduéih dokto-
ra znanosti ¢eka posao na trzistu
rada koje treba njihovo znanje u
Sirokoj lepezi ponuda od javnih
drZavnih sluZbi do medunarodnih
konzultantskih tvrtki. U HR od oko
trenutno 500 doktoranata imamo
vedinu koja ocekuje da ¢e se zadr-
Zati u akademskom sustavu, a to
jednostavno nije odrZivo. Mi ne-

mamo trZiSte rada kojima treba
ovakav kadar, stoga je vazno edu-
cirati gospodarstvo, objasniti kroz
znanstvene projekte i primijenje-
na znanstvena istraZivanja zasto
je gospodarstvenicima u interesu
zaposliti doktora znanosti i zbog
Cega je korist obostrana.

Nije li to zacarani krug? Da
bismo nase doktore zaposlili,
trebamo se razviti, a da bismo
se razvili trebamo zaposliti
doktore?

Ne bas. Jer razlika izmedu nas
i EU nije samo u razvijenosti, ne-
go i u svijesti. Naime, za razliku
od nas, EU ima strategiju, ciljeve,
kriterije. Vije¢e Europske unije po-
diZe letvicu i za slijedece desetlje-
¢e postavlja strateski cilj ‘postati
najkonkurentnije i najdina-
micnije gospodarstvo na svije-
tu - temeljeno na znanju, spo-
sobno odrZati gospodarski rast

i posti¢i potpuno zaposljavanje
uz veci broj zaposlenja i bolja
radna mjesta te veéu drustvenu
koheziju’ Takav cilj treba novu
strategiju koja teZi moderniza-
ciji europskog socijalnog modela,
investiranju u ljude i borbi protiv
drustvenog iskljucivanja, a glavni
je alat ‘trokut’ - znanje/ obrazo-
vanje/istraZivanje i inovacija!

Hoéete reéi da je isklju€ivanje
deset posto projekata iz daljeg
financiranja prvi korak ka eu-
ropskijem polozaju hrvatske
znanosti?

Ne. Ne Zelim to reéi. Naime,
umjesto da se poslo od rezulta-
ta o kojima sam govorio, a koji
pokazuju da ovaj oblik finan-
ciranja znanosti nije najbolji,
umjesto da se priznalo kako
nismo na dobru putu, ida se
krenulo u novi proces natjecaja
za znanstvene projekte, u nove

kriterije, u novu organizaciju,
u novo... dakle, u sve §to je po-
trebno - a ne govorim to samo
ja, veé se tome nadala veéina
upucenih - umjesto toga kre-
nulo se linijom manjeg otpora.
Jer to bi bio postupak koji ko-
§ta, traZi vrijeme i trud ljudi u
ministarstvu. Stoga je odluce-
no da se financiranje istih pro-
jekata na isti nacin jednostav-
no produZi, uz neko naknadno
vrednovanje koje ¢e omoguditi
da oni najmanje dobri otpadnu.
Po meni je to generalno pogre-
San pristup koji ¢e dovesti do
toga da iz jedne greske udemo
u drugu...

A moZda su oni gore socijalno
pametniji pa bolje znanju Sto se
u nas moZe provesti, a Sto ne?
Moguce. Kako bilo da bilo,
odluka je donesena. I sada se
formiraju strucna povjerenstva
po znanstvenim podrucjima -
ima ih sedam - i svi se sastanu
i definiraju kriterije kako ce
vrednovati th 2298 projekata
koji su u tijeku. Ja mogu svje-
dociti samo za tehnicke znano-
sti, ¢iji sam €lan povjerenstva.

Postoji li ikakav zajednicki na-
zivnik vrednovanja za sva po-
vjerenstva?

Postoji - znanstvena izvr-
snost. No ¢im u Hrvatskoj
pocnete vrednovati, odnosno
natjecati se, pocinje totalna
panika. Svi se brane rukama i
nogama, ne prestaje se sa svim
mogudéim prigovorima. To po-
sebno vaZi za nasSu akademsku
zajednicu Kkoja se grozi od sva-
kog rangiranja, vrednovanja,
evaluacije, usporedivanja.
Svatko se poziva na apsolutnu
autonomiju svoga podrucdja,
specificnosti svoga slucaja i
sli¢no..!

Smatra se naprosto neuspore-
divim?

Da, prava rije¢, neusporedi-
vim. To je tipicno nas sindrom.
Za razliku od Amerike gdje je
evaluacija neSto Sto se uci od
vrtiéa, stalno vam se namede
usporedba s nekim, naravno u
vaSem interesu, da biste shva-
tili u ¢emu ste dobri, na kojem
putu moZete napredovati. Ka-
ko kod nas toga nema, svako
se vrednovanje smatra - agre-
sijom... EKlatantan je primjer
slucaj o kome govorimo. Sasta-
la se, dakle, nasa povjerenstva,
i svako je definiralo kriterije.
No jedino je tehnicko povje-
renstvo, te kriterije definiralo
sustavnim bodovanjem. Jasno,
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daleko stici 1 kao pojedinci i kao zajednica

moZe se pitati jesu li ti nasi kri-
teriji adekvatni, ali kakvi god
da jesu, provedivi su, moZe ih
provesti svaki prosjecno obra-
zovani ¢inovnik! Time su svi
tehnicki projekti rangirani, a
onda ih je ministarstvo kate-
goriziralo u Cetiri grupe A, B,
CiD. No povjerenstva drugih
znanstvenih podrucja naveli su
opisne Kriterije. Rezultat - ne-
mogucnost da dva ocjenjivaca
jednako ocjene bilo koji pro-
jekt, jer deskriptivne kriterije
svatko na svoj nacin tumaci!

Hocete reéi da su sva povjeren-
stva osim Vaseg usvojili neoba-
vezujuce tekstove?

Naravno da ne. Sve su to vr-
lo klasi¢ni i razumljivi kriteri-
ji poput citiranosti i sli¢no, ali
tim kriterijima nije pridruZena
nikakva obvezujuca kvantifika-
cija. No i najneobaveznija pri-
mjena usvojenih kriterija uka-
zuje na Kkatastrofalni podbacaj
rezultata. Zelim reéi da je na
generalnoj razini utisak pora-
Zavajudi. Kad to usporedujem
s medunarodnim projektima
koji su mi poznati, a na neko-
licini i sam radim, onda je uti-
sak stvarno - ¢ista katastrofa.
Naravno da se ne radi o nespo-
sobnosti nasih znanstvenika.

Koje razloge smatrate najvaz-
nijim?

ViSe ih je. Vjerojatno bi na
prvom mjestu trebalo nave-
sti da su nasi projekti nasim
znanstvenicima jednostavno
neatraktivni. Osim Sto preko
projekata dobivaju novake, i
neke ‘pluseve’ u biografiji, Sto
bi ih drugo moglo motivirati za
ozbiljan rad na tim projekti-
ma? Iznosi su mali, a od takvih
iznosa samo se 15 posto moZe
ispladivati kao honorar! Zasto
bi onda besplatno publicirali?
Nadalje, ako 70 posto novaka,
koji kao glavni nosioci muko-
trpnog istraZivackog rada, ne
doktoriraju na projektu, kako
se uopce moZe ocekivati da ce
projekti dati vrijedne rezultate?

A da ipak ne zaboravimo na
pocetak, na Vas protest protiv
povrsnosti medijskih komenta-
ra o ovom procesu prevredno-
vanja znanstvene produkcije?
Imate pravo. Od 2298 proje-
kata ukinuto je 245, neSto vise
od 10 posto. Potom su mediji
pregledali imena nosilaca tih
245 projekata i nasli imena
nekih uglednika. No postavlja
se pitanje zaSto bi neka javno
ugledna osoba samim tim mo-
rala biti i dobar znanstvenik?
Ili, ako jest dobar, ali se tre-
nutno bavi nekim neznanstve-
nim angaZmanima, kako moZe
poluciti znanstvene rezultate?
I zasto bi porezni obveznici tre-
bali financirati i¢iji znanstveni

ugled dok taj/ta nema vreme-
na za znanstveni rad? Ja sam
dvije godine bio doministar
zaStite okoli$a i u tom periodu
nisam objavio ni jedan jedini
rad. Kad sam se vratio na fa-
kultet nastavio sam se baviti
znano$éu i danas imam vrlo
jaku znanstvenu produkciju.
Zato sada moram dvostruko
braniti ministarstvo. Prvo, zar
je ministarstvo Kkrivo jer pri-
mejrice gosp. Ljubo Jurci¢ za
znanstveni rad nema vremena?
A drugo, reakcija medija go-
vori o golemom otporu kojeg
izaziva svaki, pa i najneviniji
pokuSaj primjene kriterija...
pa i ovaj koji ja smatram lini-
jom manjega otpora. Tako da
moZzda Vi imate pravo kad se
pitate nisu li drZavni €¢inovnici
socijalno pametniji od nas koji
traZimo prave promjene...

Uistinu, kako Vi ocjenjujete
Sanse da se nesto uistinu pro-
mjeni na bolje?

Ako se izabere dobar pravac
vjerujem da moZemo daleko
stidi.

Kao pojedinci, ili kao akadem-
ska i Sire drusStvena zajednica?

I kao pojedinci i kao zajedni-
ca! Shvadajudi da su medunarodni
projekti ne samo znanstveno iza-
zovni nego i profitabilni, a znajudi
da ih ne moZete dobiti ako se ne
‘umreZite’ institucionalno i tim-
ski! Proteklih sam godina najbolju
svoju energiju uloZio upravo una-
tjecanje za medunarodne projekte.
Ujedinili su se splitski Gradevin-
sko arhitektonski fakultet, spin off
tvrtka PHOTON koja se isklju¢ivo
bavi znano$¢u - znanstveni d.o.o -
te zajedno s europskim partnerima
i Gradevinskim fakultetom u Mo-
staru dobili projekt FP7 Primjena
hiperspektralne detekcije za ekoloski
monitoring., vrijedan ukupno 4 mi-
lijuna eura, §to znaci da smo dobili
350.000 eura.

Svaki od partnera?

Svaki. Ovaj ¢e projekt raditi
strucni tim od petero ljudi, mje-
renja ¢e se raditi u BIH, Rumunj-
skoj, Svedskoj i na Uralu. Razlozi
§to smo mi i nasi partneri dobili taj
projekt financiran od strane Europ-
ske banke za obnovu i razvoj, jesu
objedinjeni pozitivni interesi svih
strana i dobro osmiS$ljen ‘paket’.
Europa itekako vodi racuna gdje
ulaZe sredstva i §to moZe ocekivati
od uloZenih sredstava, niSta ne ra-
di stihijskinego planski i dugoroc¢-
no. Ekoloski je rizik postao itekako
vaZna stavka u procjeni buduéih
ulaganja. Kako ekolo8ki opravdati
velika europska financijska ulaga-
nja u rudarstvo - to je izazov koji
traZi znanstvena rjeSenja.

To nije sve. Trvrtka ‘Photon’ i
Gradevinski fakultet u Splitu, u
suradnji s novosadskim sveucili-
Stem - jednim od znanstveno naj-

propulzivnijim sveucilista s po-
drugjabivSe Jugoslavije - dobili su
jo§ jedan FP7 projekt koji se bavi
najnovijim tehnologijama mjere-
nja kakvoce okolisa (zrak,voda,tlo),
a sve u sluzbi GEOS sustava koji
prikuplja sve mjerne podatke EU.
Partnerska dionica iznosi 150.000
eura, a ukupna vrijednost projek-
ta je 2,5 milijuna eura. Dobili smo
i tre¢i projekt - od Svedske aka-
demije znanosti, preko kolegice
prof. dr. Georgije Destouni. Radi
se projektu Dinamika nutrijenata
u otvorenim tokovima, a sve veza-
no za klimatske promjene, gdje ¢e
se terenska mjerenja raditi osim
u Svedskoj i na slivu rijeke Save.

Slusajuéi ove cifre sjetio sam
se glasine da je Va$ asistent
svojedobno imao veéu pla¢u od
dekana Vaseg fakulteta?

Nije glasina. Istina je! Ne-
tom poslije diplome, a kao dio
mog znanstvenog tima radeci
na tadas$njem FP5 projektu, i
to u statusu novaka primao je
veéu pla¢u od nasSeg dekana.
To se smatralo skandalom!?!
Naravno da se radi o vrlo profita-
bilnim projektima, ¢iji su €lanovi
tima itekako dobro pladeni za svoj
znanstveni rad kad ostvaruju re-
zultat. I to nije nikakav loto, a po-
gotovo ne rezultat nekih ‘veza’. Pa
ni moje znanstvene genijalnosti,
ako ste na nju sumnjali. Radi se o
tome da novca na znanstvenom
trzistu ima viSe nego moZete za-
misliti! Tako trenutno ostvaruje-
mo i suradnju s NATO-m Kkoji bi
nam trebao pomod¢i u financiranju
znanstvene medunarodne radio-
nice koja bi se trebala odrZati ti-
jekom listopada u Splitu. PodrZa-
vamo i inicijativu EU i francuske
Vlade za znanstvena istraZivanja
na Mediteranu, u to su ukljuce-
ni Svjetska banka i GEF (Global
Environmental Facility). Radi se
0 osiguranim sredstvima od pre-
ko 20 milijardi eura za narednih
10-15 godina. Uza sve navedeno,
pribavljamo i vrhunsku opremu,
trenutno realiziramo program
nabave i donacije, od strane Freie
SveuciliSta u Berlinu, visokokva-
litetnog LIDAR-a za razne vrste
znanstvenih istraZivanja i detek-
cije u okoliSu.

Jelito Vas odgovor na oba moja
pitanja - o Sansama pojedinca i
Sansama zajednice?

Ne. Premda je svaka interesno
‘umreZena’ grupa koja radi na ne-
kom projektu svojevrsna zajedni-
ca, ja sam Vam pokuSao odgovo-
riti samo na prvi dio pitanja - o
Sansama znanstvenika pojedinca.
Odgovor na pitanje o Sansama
zajednice, kako akademske tako
i Sire druStvene, neusporedivo je
kompleksniji i ovdje ga ne moZe-
mo ozbiljno ni dotadi. No navest
¢u samo jedan primjer aktivnosti
u korist Sire zajednice u kojoj i
sam i te kako ozbiljno i s velikim

nadama sudjelujem. Nedavno
smo se u Zadru sastali mi, pro-
rektori za znanost hrvatskih sve-
uciliSta i prodiskutirali sustavne
mjere za unapredenje hrvatskih
doktorskih studija. O¢ekujemo
da bismo ve¢ najesen dogovorili
strateSke mjere za unapredenje

tog najmodnijeg segmenta naSeg
znanstveno obrazovnog pogona.
Jer ako je za narodno obrazovanje
sistemski najvaZnija osnovna 8ko-
la, najsnaZnija poluga kojom se iz
letargije moZemo pokrenuti u Ze-
ljenom pravcu ipak je doktorska
izobrazbal

Las Viegas Wash, Nevada - Surface Cover Analysis
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Sto je FP77?

Euam Probabéity Mag (Dased on dey coluioss | mossiure | vegetaion conlent)

Sedmi okvirni program FP7 (FP — Framework Programme) je glavni
instrument Europske unije za financiranje znanstvenih istraZivanja i
razvoja. Pomaze suradnji izmedu sveucilista, istraZivackih centara i
industrije. Za razliku od prethodnih okvirnih programa, koji su trajali
od tri do pet godina, sedmi okvirni program traje sedam godina, od
01. sije€nja 2007. do kraja 2013. godine.

0Od 1. sije€nja 2006. godine Republika Hrvatska je kao zemlja kan-
didatkinja za EU postala sudionikom tadasnjeg FP6 programaitou
punom opsegu sa svim pravima i mogucénostima kao i sve ostale pu-
nopravne ¢lanice EU, pridruZene drzave i ostale zemlje kandidatkinje.
MoZe se reci da je tim ¢inom Republika Hrvatska u podrucju znan-
stvenih istraZivanja vec tada postala punopravnom clanicom EU.
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financiranje sveucilista

Full costing - za bolje upravljanje sveucilisSnim novcem

Zadatak koji nova vremena postavljaju pred sveucilista nije nimalo lak: potrebno je napraviti sve vise sa sve
manje novca. Europska su sveucilista shvatila da ce tesko nastaviti s radom i razvijati se ukoliko ne poduzmu
nesto u pravcu rjesavanja postojecih financijskih problema. Pri tome nije vazno samo osigurati veca sredstva,
potrebno je i povecati efikasnost koristenja postojecih sredstava. Jedino se kroz puni uvid u troskove mogu na
pravilan nacin planirati i realizirati aktivnosti i projekti, 'traZiti' potrebna sredstva i ujedno vidjeti koliko se
novca na neki nacin 'izqubi u sustavu'. ,, Full costing” (FC) je metoda identificiranja i tocnog izracuna svih
direktnih i indirektnih troskova pojedinih aktivnosti i projekata, koju posljednjih godina pocinje primjenjivati
sve vise europskih sveucilista.

-_

e PISE:
DARA
| BRALIE

veprisutni recesijski

uvjeti kojima se ne

nazire kraj nisu za-

obisli ni europski
sveucilisni prostor, a kako
su lo3a vremena idealna
za preispitivanje, rasprave
na ekonomske teme sve su
CeSc¢e. Jedna takva raspra-
va odrZana je u 16. lipnja
u Zagrebu u obliku radio-
nice na nacionalnoj razini,
a okupila je predstavnike
gotovo svih hrvatskih sve-
ucilista, kao i stru¢njake iz
Europe koji su dosli podije-
liti vlastita iskustva. Radi
se o radionici pod nazivom
Universities Implementing
Full Costing organiziranoj
od strane Sveucili§ta u
Zagrebu i European Uni-
versity Association (EUA).
Termin ,full costing® do-
slovno bi se preveo kao
,puni troSak®, a oznacava
sposobnost identificiranja
i to€nog izracuna svih di-

rektnih i indirektnih tros-
kova pojedinih aktivnosti i
projekata.

Model financiranja hrvat-
skih sveucilista velikim se
dijelom svodi na troSenje
sredstava dodijeljenih od
strane ministarstva iz dr-
Zavnog proracuna. lako na
prvi pogled izgleda da se
malo toga moZe udiniti ako
ste u svemu Sto radite ovisni
o proracunu, europska sveu-
¢ilista su promjenom fokusa
pocela vradati stvari u svoje
ruke: najprije definiranjem
bitnih aktivnosti i projekata
kljuénih za odrZivi razvoj
sveucilista, zatim odrediva-
njem troSkova svih aktivno-
sti i projekata, te kona¢no
iznalaZenjem financijskih
sredstava kombinacijom po-
stoje¢ih i inovativnih izvora
financiranja.

Praéenje troskova
- sloZenije nego Sto
zvu€i

Sto znadi trosak neke aktiv-
nosti? To su ukupna sredstva
potrebna da bi se neka aktiv-
nost u potpunosti realizirala
ili dabi projekt zaZivio i funk-
cionirao na Zeljeni nacin. Pi-
tanje jos uvijek ostaje: koliki
je stvarni troSak neke aktiv-
nosti? Bez te informacije ne
moZemo znati koliko nam
uopde novca treba i ne moZe
se odrediti koliko je zapravo
neka aktivnost ,teska“. Reali-
zacija projekta, naime, sa so-
bom ¢e povuéi niz troskova
koji nisu prethodno ukalku-
lirani, kao §to su koriStenje
infrastrukture ili radni sati.
Iako izgleda kao jedan od
racunovodstvenih alata, nje-
gova primjena najprije traZi

tzv. menadZerski pristup. Za
pocetak, nikako se ne treba
upustati u uvodenje ove me-
tode ukoliko prethodno nisu
jasno definirani ciljevi koje
njom Zelimo postiéi.

Full costing -
sredstvo, a ne cilj

Potrebno je znati kuda sveu-
¢iliste ide i Sto Zeli ostvariti
u duZem roku, vidjeti uklapa
li se ,full costing” u strateski
plan sveucilista, naéi odgo-
varaju¢u metodologiju, po
mogudénosti imati potpo-
ru s vrha“ i koordinaciju s
drugim sveuciliStima kako
bi se uskladili pristupi na
nacionalnoj razini. VaZno je
napomenuti da nema jednog
i najboljeg nacina za provo-
denje FC-a, vaZno je samo
na kraju procesa imati uvid

u puni i stvarni troSak svake
aktivnosti i projekta. Kako ée
se to uciniti ovisi o pojedi-
nom sveucilistu, odnosno o
izabranom modelu ukoliko ¢e
uvodenje biti koordiniranona
nacionalnoj razini.

Pioniri ovog modela su
Oxford University (UK), Uni-
versity of Helsinki (Finska),
University of Coimbra (Por-
tugal) i Technical University
of Graz (Austria), a iznjihovih
primjera saznajemo da je za
implementaciju FC-a potreb-
no od 2 do ¢ak 7 godina.

Gdje smo tu mi?

Kako ¢e se hrvatska sveucili-
Sta snadi u financijski moder-
niziranom dru$tvu najpre-
koja imaju i do 800 razli¢itih
izvora prihoda za raznorazne

aktivnosti i projekte, ostaje
za vidjeti. Ono $to se u fazi
razmatranja FC-a javlja kao
nuznost je postojanje dobrog
nacionalno i europski uspore-
divog informacijskog sustava
Kkojibirasvijetlio trenutno sta-
nje odnosno polazisnu tocku.
Tu smo dosta slabi, podatke
prikupljamo ve¢inom kada se
to odnastraZi, pabismo ve¢ u
inicijalnoj fazi uvodenja FC-a
imali koristi od svojevrsne sa-
moevaluacije. S druge strane,
ovametoda pracenja troskova
implementirana je mahomna
integriranim sveucili§tima u
Europi, koja funkcioniraju
kao cjelina, pa je istaknuto da
je gotovo nemoguce krenuti
sa FC-om prije same inte-
gracije. Svoje stavove glede
ovog projekta hrvatska ce
sveuciliSta modi izloZiti veé
pocetkom sljedeée akadem-

Rijec strucnjaka: prof. dr sc. Branka Ramljak, Katedra za racunovodstvo Ekonomskog fakulteta Split, prorektorica za financije SveuciliSta u Splitu

Vaznost kontinuiranog pracenja troskova u visokom obrazovanju

PiSE:
BRANKA RAMLJAK

eupitna je cinje-
nica da svaka
aktivnost stvara
troSkove koji se
suceljavaju s prihodima,
kako bi se doSlo do finan-
cijskog rezultata. Informa-
cije o troSkovima su ne-
zaobilazan dio poslovnog
odlucivanja na bilo kojem
nivou i u bilo kojem sek-
toru gospodarstva, pa tako
i u visokom obrazovanju.
Svaki subjekt Zeli ostvariti
pozitivan financijski rezul-
tat s tendencijom rasta iz
razdoblja u razdoblje. Do
takvog se rezultata moZe
dodi poveéanjem prihoda ili
smanjenjem troSkova.

U uvjetima recesije, ka-
da su male moguénosti za
povedanje prihoda, svi po-
kuSavaju ,igrati na kartu®
smanjenja troskova kroz
racionalizaciju, odnosno
optimalizaciju. Do toga se
dolazi prije svega kontinui-
ranim pracenjem troSkova.
Ne preporucuje se ,slijepo”
eliminiranje troskova jer bi
to dovelo do apsurdnih sta-

nja u poslovanju. Nastaja-
nje i provedbu troSkova tre-
ba kontinuirano pratiti pa
tako dolazimo i do potrebe
za njihovim upravljanjem.

Upravljanje
troskovima
u visokom
obrazovanju

Planiranje, organiziranje,
nadzor i informiranje o
troSkovima u cilju njihove
optimalizacije predstavlja
upravljanje troskova. To
je poseban nacin upravlja-
nja i vodenja poslovanja koji
najvecéu vaznost u postiza-
nju organizacijskih cilje-
va poklanja optimalizaciji
troskova.

Pretpostavka tomu je kva-
litetna analiza troSkova pre-
ma unaprijed definiranim
aktivnostima na sveuci-
liStu, kao mjestu odvijanja
procesa visokog obrazova-
nja. Na sveucilistu se odvi-
jaju razlicite aktivnosti: od
znanstveno-istraZivackog
rada, nastavne aktivnosti,
medunarodne suradnje i
unaprjedenja kvalitete, do
kulturne, izdavacke i medij-
ske produkcije, uz ¢itav niz

stru¢nih i administrativnih
poslova koji osiguravaju
nesmetano odvijanje svih
navedenih aktivnosti.
TroSkovi u osiguravanju
svih navedenih aktivnosti
se povecdavaju, pojavljuju
se i nove aktivnosti, dok se
,sigurni® izvori financiranja
(iz proracuna) smanjuju. Za-
to je prvi korak identifici-
ranje stvarnih tro§kova
svih aktivnosti koje se na
sveuciliStu izvode, a za Sto
bi trebalo biti zainteresira-
no vodstvo sveucdiliSta, od
celnih ljudi do zaposlenika.
Svi moraju viSe uvazavati i
kontinuirano pratiti trosko-
ve u donoSenju operativnih
ili strateSkih odluka.
Iskustva razvijenih sveu-
cilita u svijetu i Europi po-
kazuju da su oni prepoznali
vaznost pracenja troskova u
visokom obrazovanju. Re-
cesija u kojoj se Hrvatska
trenutno nalazi, ne smije
biti razlog inercije i neza-
interesiranosti za uvodenje
novih, kvalitetnijih nac¢ina
pracenja troskova. Hrvatsko
visoko obrazovanje u sadas-
njem trenutku mora iznaci
nacine kako osigurati do-
datne izvore prihoda bududéi

su sadasnji Cesto nedostatni
(uvjetovani prorac¢unom). S
druge strane, nesmetano
poslovanje u visokom obra-
zovanju moZe se osigurati i
utjecajem na strani tros-
kova. Logicno je da se onda
u tom kontekstu razvijaju
nove metode i modeli pra-
¢enja poslovanja koji se
svakako trebaju podrZati.
U tom smislu treba promo-
virati menadZerski koncept
pracenja, odnosno upravlja-
nja troSkovima. Kvalitetne
informacije o troSkovima
omogudile bi vodstvu sve-
uciliSta u svakom trenutku
kontrolu efikasnosti uprav-
ljanja pojedinim dijelovi-
ma imovine kao i cijelim
poslovnim procesom.

»Full costing“ model

Iskustva priznatih svjetskih
sveucilista pokazuju kako
se treba ,uhvatiti u kosStac“ s
novim izazovima na podruc-
ju troskova te u tom smislu
preporucuju uvodenje ,,full
costing“ modela. Prac¢enje
troSkova kroz njihovo plani-
ranje i realizaciju jedno je
od klju¢nih pitanja vodenja
(upravljanja, menadZmenta)

—

sveucilista uopde.

Zbog znacenja koje bi
uvodenje takvog modela
imalo na na$im sveucili-
Stima, stalno je potrebno
isticati ono podrazumijeva
ukljucivanje svih dijelo-
va sveucilista u taj pro-
ces, za pocCetak identificira-
nje aktivnosti, a onda i tros-
kova koji ¢e biti pridruZeni
tim aktivnostima. Svakoj
aktivnosti bi se ,pridruZili*
njima odgovarajudi direktni
i indirektni troskovi. Ovdje
se radi o internim stvarima
svakog sveucilista koje ¢e
morati uloZiti dodatne na-

A —t
Y h
l 1 I
Prof. dr. sc. Branka Ramljak, Katedra za racunovodstvo,
prodekanica za organizaciju i financije

pore u buduéem razdoblju,
ukoliko se koncept ,full
costinga“ zaista Zeli imple-
mentirati.

Poteskoce
implementacije

Na na8im sveucili§tima
postoje i realne potes-
koée u implementiranju
navedenog, ali i svakog
drugog suvremenog tros-
kovnog modela, kao §to su:
nerazvijena funkcionalna
integracija; klasi¢an, cesto
neucinkovit nacin vodenja
sveucilista s nedostatkom
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ske godine kada se planira
formiranje operativne grupe
koja bi se bavila problema-
tikom implementacije FC-a.

Recepte imamo,
vrijeme je za primjenu

Proslo je ve¢ dosta vremena
od kada smo postali svjesni
recesije do danas, kada je sve
jasnije da ¢e u nedostatku
globalnog rjeSenja svatko
biti prepusten sam sebi. Isto
vrijedi i za sveucilista. U pr-
vom planu viSe nije isticanje
¢injenice da nema dovoljno
financijskih sredstava, sada
je zanimljivo ¢uti §to institu-
cije i organizacije planiraju
napraviti po tom pitanju. Ob-
zirom na dinamic¢nost i vaz-
nostnovih zbivanja u sektoru
visokog obrazovanja na eu-
ropskoj razini, hrvatska su se
sveucilista nasla u doista po-
voljnoj poziciji:ne samo da su
europski kolege istraZili naSe
zajednicke probleme, nego su
pronasli rjeSenja, primijenili
ih u praksi i jo§ do3li k nama
svenam ispricati i nesebi¢no
nam pomodi, a sve u cilju bo-
ljeg funkcioniranja europskih
sveucilistaiafirmacije europ-
skog prostora kao svjetskog
lidera u znanju i obrazovanju.

inovativnosti na svim ra-
zinama; nedovoljna znanja
za implementiranje $to je
velikim dijelom posljedica
sljedeceg:

W nedovoljno ulaganje u
edukaciju stru¢nog i admi-
nistrativnog osoblja koji su
znacajan, neizostavni dio
nesmetanog odvijanja pro-
cesa visokog obrazovanja,
M neuskladen informacijski
sustav na sveucilistu (naj-
¢e3ce svaka sastavnica ima
svoja programska rjeSenja)
te,

M neuskladen racunovod-
stveni sustav kroz program-
ska rjeSenja na sveucilistu
(jedan kvalitetan racuno-
vodstveni program za cije-
lo sveuciliSte bio bi dobra
podloga za implementiranje
,full costinga®).

Sve to onemogudava na-
§im sveuciliStima kvalite-
tan iskorak, Sto ¢e trebati u
najskorije vrijeme mijenjati
uz inzistiranje na unaprje-
denju kvalitete nastavnog,
znanstvenog i stru¢nog ra-
da, kao i kvalitete i uvjeta
rada studenata i nastav-
nika te administrativnog
osoblja.

Splitski studenti debatirali s buducom
svjetskom vojno-politickom elitom

PISE:
Mia Vuco*

Polaznici postdiplomskog studija iz Velike Britanije Royal College of Defence Studies
kao gosti Sveucilista u Splitu sa nasim su studentima raspravljali na temu pristupa-

nja Hrvatske Europskoj Uniji, kao i drugim aktualnim drustveno-politickim temama.

okviru studijskog

putovanja, pola-

znici Royal Co-

llege of Defence
Studies (RCDS) iz Velike
Britanije koji organizira i
provodi obrazovanje i obu-
ku visih vojnih ¢asnika,
diplomata i javnih duZno-
snika koji se pripremaju za
obna3enje visokih duZnosti
u vladama i vojnim snaga-
ma u zemljama iz kojih do-
laze, posjetili su SveuciliSte
u Splituu lipnju. Za susret s
polaznicima RCDS-a, na te-
mu HrvatskaiEU -izazovi i
perspektive, sudjelovalo je
i 19 studenata nasih fakul-
teta. Pripremali su ih prof.
dr. sc. Vesna Bari¢ Punda,
prof. dr. sc. Davorin Rudo-
If i doc. dr. sc. Petar Bacié.
Nasi su studenti dobili naj-
viSe pohvale, i to ne samo
za aktivno sudjelovanje u
razgovorima i raspravama,
vec su posebice izdvojenja
njihova jasna i uvjerljiva

].qrgis g
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argumentacija te pravna
logika.

Dogada; koji treba
ponoviti!

Vrlo aktivni studenti zain-
trigirali su predstavnike
RCDS-a spremnos$éu
na otvorenu diskusiju,
nadmecudi se pitanjima,
iznoSenjima vlastitog

videnja o samom postupku
pristupanja svoje zemlje
EU, raspravljajuéi o nac¢inu
rukovodenja tim procesom
s naSe strane, uz argumen-
tirane kritike, probleme
i navodenje glediSta koji
im se ¢ine zabrinjavajudi
ili su im pak nedovoljno
pojasnjeni. Govorilo se i o
gospodarskim problemima
naSe zemlje te ¢lanstvu

Hrvatske u NATO-u.
Prisutni profesori bili su
nedvojbeno ponosni na
studente, njihovu britkost
i neumoljivost da Sto viSe
detalja saznaju od onih koji
im na to mogu dati suvisle
odgovore. Gosti su pokazali
svoje zadovoljstvo jo§ za
vrijeme trajanja diskusije
s mladim Spli¢anima
Zeljnim informacija, jedva

stigavsi odgovarati na bro-
jne upite i nastojedi preni-
jeti 8to vedi dio svog jedin-
stvenog i bogatog znanja.
Uprili€eni susret bio je pra-
vi dokaz koliko studentima
treba sli¢nih dogadanja za
koje su viSe nego spremni
i zainteresirani!

*Mia Vuco, studentica Prav-
nog fakulteta Sveucilista u
Splitu

Pinija Poljakovié,
studentica sociologije:
“Okrugli stol studenata
ovakve vrste zasigurno
nije bilo uobicajeno
iskustvo. Razliciti sta-
vovi, miSljenja i percep-
cije Europske Unije, odnosno nje-
nih vrlina i mana, ve¢ u samom po-
Cetku rasprave “potpalili su vatru”
medu studentima i ostalim sudio-
nicima. Manji broj studenata izra-
zio je Zelju za Sto brzim ulaskom u
EU, dok je veci dio bio protiv ulaska
barem u iducih nekoliko godina,
smatrajuci Hrvatsku nespremnom
po pitanju politicke situacije i eko-
nomske konkurentnosti u odnosu
na ostale europske zemlje! Pozitiv-
ni aspekti s jedne strane te kriticki
stav i skepti¢nost s druge, nisu
jenjavali ni u ostalim temama ra-
sprave. Korupcija kao svakodnev-
nica hrvatskog drustva pokazala se
prisutnom i u zapadnim zemljama.
Svoja misljenja i stavove sudionici
su spremno i argumentirano izno-
sili, otkrivajuci dobru upoznatost s

doti¢nim Cinjenicama i razumije-
vanju znacenja istih. Dakle, nije bilo
mjesta “kavanskim raspravama”
vec¢ misljenjima utemeljenima

na cinjenicama Sto je pokazatel;
analitickog, akademskog pristupa
politickoj i ekonomskoj situaciji u
Hrvatskoj i Sire. Pozitivha atmos-
fera poticala je sudionike da bez
straha iskaZu razlicite stavove, sto
je put k demokratskom i gradan-
skom drustvu u kojemu razlicitosti
ne razdvajaju vec sli¢nosti spajaju.
Pohvala organizatorima u iscekiva-
nju iduceg okruglog stola!”
Katarina BlaZevic,

studentica prava:

“Razgovor s polazni-
cima Royal Academy
of Defence zasigurno
K je jedno super pozi-
tivno iskustvo za sve
nas koji smo mu prisustvovali.
Rasprava se ponajvise vodila oko
tekucih pitanja vaznih za vanjske i
sigurnosne interese Republike Hr-
vatske poput ulaska u EU, NATO ili

odnosa Hrvata sa Srbima. Pristup
koji su Englezi zahtijevali okarak-
terizirala bih kao analitican jer je
trazio argumentirano misljenje

o tim problemima, Sto je urodilo
izvrsnoj diskusiji. Zbog toga mislim
da bi ovakvih susreta trebalo biti
jo3 vise, ali i da bi se cjelokupno
Skolovanije viSe trebalo usmijeriti
na osposobljavanje studenata da
formiraju kriticko misljenje i da
izvlace zakljucke iz argumentiranih
teza. lzvrsno iskustvo, nadam se da
e se ponoviti!”

Gaia Vidovié,

studentica ekonomije:

,S obzirom da je velika
vaznost data videnjima
studenata o postupku
pristupanja hrvatske
EU i nacinu na koji RH
rukovodi samim procesom, pretpo-
stavljala sam kako ce to biti Zuéna’
rasprava. Zbog aktualnosti teme,
ali i razlicitih profila studenata koji
dolaze s prava, ekonomije, filo-
zofskog fakulteta, nailazilo se na

—

Splitski su se studenti okupili u zavidnom broju, pokazujuci time zainteresiranost i
dobru upudenost, a predstavnike RCDS-a zaintrigirali su spremnoséu na otvorenu
diskusiju, nadmecudi se pitanjima i iznosenjima vlastitog videnja aktualnih proble-
ma nase zemlje

T
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-
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U raspravi su sudjelovali studenti:
Marina Osmancevi¢, Antonija
Skariti¢, Sanja Garafuli¢, Ana Jelavi,
Marko Perkuzi¢, Andelina Civljak,

Iva Bego, Ivana Biuk, lvana Hrstic,
Ana LovrinZevi¢ Selam, Tihana
KuSeta, lvan Glu¢ina, Marina Sare,
Frano Belohratsky, Sime Jozipovi¢,
Marko Pleji¢, Damir Kacer, Slavija
MihovilCevi¢, Katarina BlaZevi¢, Pinija
Poljakovi¢ i Gaia Vidovi¢

oprecna misljenja. Svi su nastupali
s aspekta svoje buduce profesije

i hrabro iznosili svoja misljenja o
korupciji, ,odljevu mozgova“, ne-
rijeSenim pitanjima Domovinskog
rata, grani¢nim sporovima koje
imamo sa susjednim zemljama,
valorizaciji rada u zemljama ¢la-
nicama EU i o mnogim drugim
interesantnim temama. Rasprava
je bila na zavidnom nivou. Naj-
interesantnije je bilo Sto su se
studenti i medusobno sukobljavali,
odnosno nadopunjavali. Premda
je nas ‘ekonomista’ bilo u manjoj
mjeri, smatram da smo jasno arti-
kulirali svoja misljenja i objasnili, s
ekonomskog aspekta, kako vidimo
buducnost i rjesenje ve¢ prethodno
navedenih problema. Pohvalila bih
c¢injenicu da se rasprava odvijala
na te¢nom engleskom jeziku, ¢ime
smo pokazali da jezi¢na barijera ne
postoji, Sto nije zanemarivo. Svaka
diskusija i razmjena misljenja je
dobrodosla, pa tako i ova. Susret
se odvijao na obostrano zadovolj-
stvo.”
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promocija

Arsen Bacic & Petar Bacic¢
,2Ustavna demokracija i sudovi — o teoriji i praksi

artificijelnog pravnog razloga“,
Pravni fakultet u Splitu, Split, 2009., str. 432

PISE:
MiLAN FRANIE®

va hrestomatija od izni-
mnog znanstvenog i
nastavnog znacaja (oso-
bito u sklopu ustav-
nopravnih, procesnopravnih i
teorijskopravnih kolegija) podi-
jeljena je na uvodni dio i hre-
stomatiju .Uvodni je dio podije-
ljen na devet poglavlja (tocaka).
kratka je, samostalna i cjelovita
znanstvena studija o Siroko po-
stavljenom rasponu tradicio-
nalnih i suvremenih problema
(ustavnog) pravosuda, pri cemu
se pretezno referira na najnovija
djela i suvremene autore.
Uvodna napomena u kontekstu
hrvatske drZzavnopravne povije-
sti nakon 1990. godine, ukazuje
na uzrocnu vezu izmedu domi-
nacije politickog nad pravnim
razlogom i prednosti drZavom
zaokupljenog germanskog mo-
dela Rechtsstaata pred individu-
alisticki orjentiranim angloame-
rickim modelom rule of law.

Demokracija i sudbena
vilast

Tocka Demokracija i sudbena vlast
problematizira legitimnost su-
dova u Sirem kontekstu legiti-
mnosti demokratskog poretka,
s ¢im je povezan i temeljeni
demokratski princip neovisno-
sti sudstva, kako od utjecaja
duZnosnika koji vladaju, tako i
od fluktuacije javnog mnijenja.
Razmatranje O diobi vlasti, mje-
stu i ulozi sudstva u tripartizmu
demokratske vlasti zapoCima kla-
si¢nom Montesquieovom doktri-
nom o trodiobi vlasti a zavrSava
suvremenom kritikom te teorije.
Tocka Sudbena vlast kao politicki
neutralna zona? referira se na
problem nepristranog i zakoni-
tog rjeSavanja sporova kao sa-
drZaja pravosudne funkcije, na
dva modela ustavnog odgovora
na promjenjive politicke i eko-
nomske prilike, na odnos suca
i propisa te na ulogu sudova u
olakSavanju i legitimiziranju
promjena reZima. U to¢ki Od de-
mokracije do sudokracije? izloZe-
na je suvremena reaktualizacija
Lambertove ideje juristokracije
odn. sudokracije. Aktivisticko
sudstvo provocira napad politic-
kih grana vlasti. No, shava¢eno
kao obrana individualnih prava
protiv nadiranja drZavne vlasti,
uZiva sve vecéu potporu naro-
da. Tocka Ustavna demokracija
izmedu legalnog i politickog kon-
stitucionalizma ukazuje da je le-
galnom konstitucionalizmu, koji
u suStini demokratskog poretka
vidi ustav kao normativnopravni
akt, suprotstavljen koncept poli-
tickog konstitucionalizma, koji
apstrahira normativnopravnu
narav ustava i ulogu sudovanja u
korist politickog demokratskog

procesa. Tocka Ustavno sudstvo
kao jamac ustavnostii zakonito-
stiizlaZe historijat ideje kontrole
ustavnosti zakona i razlikovanje
dvaju teorijskih modela ove
kontrole: ameri¢kog modela in
concreto kontrole od strane or-
dinarnih sudova, i europske
in abstracto kontrole od strane
ustavnog suda.

Problem justokracije

Tocka Ustavni sudac izmedu legal-
nog razloga i politickog konflikta u
hrvatskom iskustvu prepoznaje
fenomen judicijalizacije politike,
tj nastojanja da se sudovi postu-
pno ukljuce u proces rjeSava-
nja politi¢kih prijepora. Zbog
opadanja povjerenja u politicke
institucije, teZiSte se prebacuje
s politickih na profesionalne
elite, pa funkciju demokratskih
procedura preuzimaju vrijedno-
sno neutralno trZiste i sudstvo.
Tocka Demokracija i sudovi u
razdoblju tranzicijske pravde u
Republici Hrvatskoj (1990.-2009.)
isti¢e transformativnu uloga
prava u tranzicijskom procesu,
koja opcenito smjera liberaliza-
ciji drZave i druStva. Detektira-
ju se glavni problemi hrvatske
pravosudne zbilje u tranzicijkom
momentu (ovisnost sudstva o
politici, fakticka lustracija pravo-
sudnih kadrova potpomognuta
politicki instrumentaliziranim
djelovanjem DSV-a), a zakljucuje
se kako je predominacija politic-
ko-koruptivnog razloga rezulti-
rala slomom sudbenog legitimi-
teta. Posebno na polju ustavnog
sudovanja, ukazuje se na veliki
raskorak izmedu ustavnog teksta
i zbilje tog vremena. Pasivnost
u redovima ustavnih sudaca, u
vidu suzdrZavanja od konflikt
s politi¢kim institucijama, nije
opravdala vjeru koju je ustav-
ni tekst poklonio institucijama
pravosuda protiv iskuSenja pred
kojima bi se mogla naci hrvatska
mlada demokracija. Posebni do-
prinos uvodnog dijela je upravo
ta obrada tranzicijske problema-
tike hrvatskog sudovanja. Doti-
¢u se teme poticajne za daljnju
znanstvenu obradu, prvenstveno
problem izrazite prisutnosti po-
litickog momenta u hrvatskom
pravosudu posljednjeg deset-
lje¢a proslog stoljeca, sa svim
popratnim reperkusijama. To
je utoliko vaZnije ukoliko je u
pravnoznanstvenoj obradi ovog
problema kod nas malo uc¢injeno.
Hrestomatijski dio istice se
Sirokim rasponom problemskog
obuhvata te zastupljenoséu au-
tora kako angloamericke, tako i
europskocivilne pravne tradici-
je. Zbog svega navedenog lako
je zakljuciti kako je prikazana
knjiga vrijedna posebne pozor-
nosti, ne samo znanstvene, vec i
strucne javnosti.
*dipl. iur., znanstveni novak na
Pravnom fakultetu u Splitu

Dileme neovisnog i aktivnog

U Splitu je 24.lipnja 2010. godine odrzan znanstveni skup povodom objavlji-
vanja dviju knjiga: znanstvene monografije Petra Baci¢a: Konstitucionali-
zam i sudski aktivizam, Pravni fakultet, Split 2010. i hrestomatije Arsena
Bacica @ Petra Bacic¢a: Ustavna demokracija i sudovi, Pravni fakultet,
Split, 2009. Na skupu su govorili prof.dr.sc. Branko Smerdel, prof.dr.sc. Zvo-
nimir Lauc, mr.sc. Marin Mrcela i autori. Skup je pozdravio prorektor Sve-
ucilista u Splitu prof.dr.sc. Dragan Bolanca. Umjesto rezimea izlaganja svih
sudionika odabrali smo donijeti integralni tekst uvodnog izlaganja prof.

dr.sc. Branka Smerdela.

PiSE:
BRANKO SMERDEL*

ajstorska radionica Ba-

Ci¢ & Baci¢, najaktiv-

nija i najproduktivnija

institucija iz koje se
hrvatskoj znanstvenoj i stru¢noj
javnosti redovito odasilju vrijedne
knjige na teme ustavne i politicke
teorije i ustavnog prava, i to tem-
pom Kkoji se, istina, ne bi mogao
usporediti s onim kojim velika
tiskara zvana ‘Hrvatski sabor’ pro-
ducira nove zakone i druge propi-
se, ali je svakako izuzetan u naSim
znanstvenim prilikama, razveselila
nas je s dva nova naslova koja za-
ista ne spadaju u kategoriju onih
koji ¢e ‘postati makulatura jednim
potezom pera zakonodavca'. Obje
knjige su usmjerene na ustavno-
pravnu teoriju, a ne pozitivno za-
konodavstvo, a na tom podrucju
problemi i dileme ostaju otvoreni
u Hrvatskoj kao i u uzornom demo-
kratskom svijetu.

Dioba vlasti i
konstitucionalizam

Sredi3nje teme, zajednicke objema
knjigama koje su pred nama, jesu:
dioba vlasti i konstitucionalizam,
kao temelji demokratske ustavne
drZzave, utemeljene na ustavu slo-
bode (Hayek) i nacelu vladavine
prava.

Moj kolega i dobar prijatelj od
davnih nam asistentskih dana,
profesor Arsen Baci¢ bio je zaista
medu prvima koji su na kvalitetan
istrucan nacin, otvorili obje teme u
Republici Hrvatskoj, u oba slucaja
s po jednom vrijednom knjigom:
‘Diobom vlasti’ jo§ 1990. godine,
a zatim ‘Izazovima konstitucio-
nalizma’ 1999. godine. Obje teme,
konstitucionalizma i diobe vlasti,
na najbolji su moguéi nacin obu-
hvacdene i ovom novom hrestoma-
tijom izradenom u novo-razvijenoj
»majstorskoj radionici®, poduzec¢u s
ogromnim perspektivama na nasoj
i europskoj znanstvenoj sceni.

Knjiga potisnuta iza
pozornosti javnosti

Veliko mi je zadovoljstvo, i pono-
sim se, §to mogu reéi da sam bio
promotor Arsenove ,Diobe i jedin-
stva vlasti“ u proljeée 1991. godine.
Nacin na koji sam doputovao na tu

Petar Baci¢ i Marin Mrcela

dok jedni naglasavaju
pozitivne strane
judicionalizacije’
politickog odlucivanja,

tj esavanja interesnih
sukoba primjenom prava,
drugi upozoravaju na
opasnost ‘juristokracije’,
tj dominacije
nekontroliranog sudstva

promociju govori najbolje o tome
za$to je knjiga bila potisnuta iza
pozornosti strucne i opée javnosti:
putovao sam nekih osam sati od Du-
brovnika pretrpanim autobusom,
kojeg sam uhvatio u zadnji tren, jer
me u IUCDubrovnik zatekla odluka
JAT-akojom je ukinuo letove na sve
hrvatske destinacije. Knjigu smo
entuzijasticki pozdravili, premda
je ve¢ bilo jasno da ¢e kroz izvjesno
vrijeme Hrvatskom i dalje domini-
rati jedinstvo, a ne dioba vlasti. Bilo
je tojasno, medu inim i zbog poteza
nove demokratski izabrane vlasti,
koja je u to vrijeme odlu¢no provo-
dila ,potajnu lustraciju sudstva“ i
tone po kriterijima odanosti ranijoj
komunistickoj vlasti, nego prema
spremnosti da se bez pogovora sluZi
novoj vlasti, pa i onda kada donosi
lo3e propise (privatizacija) ili pak
upozorava suce i drZavne odvjetnike
- moZdane izravno kao $to je ¢inila
ranija vlast, nego najceS¢e konklu-
dentnim cinjenjima - da se ‘zakona
ne trebaju drZati kao pijan plota’.

Tajanstvena formula
,kibi-dabi“

Druga Arsenova znacajna knjiga
bila je ,Hrvatska pred izazovima

konstitucionalizma“ iz 1999. godi-
ne. Promocija je bila u teSkom vre-
menu, kada su izgledi i perspektive
razvitka konstitucionalizma bili
jo§ uvijek vrlo zamraceni, a izgledi
mirne smjene vlasti pod velikim
pitanjem. To je dobro ilustrirala ta-
janstvena formula ,kibi-dabi® koju
je predsjednik Tudman, na pitanje
hoce 1i mirno prepustiti vlast ako
izgubi izbore, pripisao ,starim Za-
grepcanima“. Ustavni sud RH je
prethodne godine odlukom o mi-
rovinama, ucinio najvedi, a valja
kazati i najprijeporniji iskorak iz
osmogodiSnjeg razdoblja ,samo-
ogranicavanja“, opravdanog izvan-
rednim stanjem, ali uvjetovanog i
nedostatkom bilo kakvog iskustva
‘sudskog aktivizma’ i teleoloSke
interpretacije Ustava i zakona, u
njegovom sastavu kao i u stru¢noj
javnosti.

Prvi promotor knjige, onda3nji
predsjednik Ustavnog suda, pokoj-
ni dr. Jadranko Crni¢, bio je prili¢no
nezadovoljan kvalifikacijom o pri-
bjegavanju ,formalisti¢kom odluci-
vanju“ u praksi Ustavnog suda. Ra-
sprava koju smo vodili u toj prilici,
aktualna je do danasnjeg dana: je 1i
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sudstva u suvremeno;

sudski aktivizam ili strogo samo-
ogranicavanje, ono §to teorija ima
preporuciti Ustavnom sudu? Sto
ustvari zahtjeva opredjeljenje za
‘sudski realizam'?

Opasnost ‘juristokracije’

Vrlo kvalitetne, ali ni u kojem slu-
¢aju jednoznacne odgovore na to
pitanje nadi ¢emo u ove dvije knji-
ge. Ne zato Sto autori ne bi bili si-
gurni i dosljedni u svom znanstve-
no-teorijskom opredjeljenju, nego
zato $to je i svjetska teorija duboko
podijeljena u tom pogledu: dok
jedni naglaSavaju pozitivne strane
‘judicionalizacije’ politickog odlu-
¢ivanja u velikom broju europskih
drZava, ¢ime se interesni sukobi
rjeSavaju kao problemi primjene
prava, drugi upozoravaju na opa-
snost ‘juristokracije’, dominacije
nekontroliranog sudstva, posebno
u uvjetima nestabilnog ustavnog i
pravnog sustava zahvacéenog dugo-
godi$njim procesom turbulentnih
ustavnih promjena.

Pitanje je itekako aktualno,
premda malo raspravljano u okviru
tek donesenih ustavnih promjena.
Evo kako ga je u javnoj raspravi
obrazloZio Arsen Bacié: ,..neovi-
sno o navedenim razlikama u po-
gledima na sudbenu vlast i njene
elemente izmedu dva prijedloga
vazno je ista¢i da je navedene pro-
mjene koje prema - obrazloZenjima
prijedloga — naglaSavaju ustavno
nacelo neovisnosti sudbene vlasti
i tokrozjacanje ustavnog poloZaja,
samostalnosti i neovisnosti njiho-
vih nositelja, moguce sagledati i
kroz drugu prizmu. Naime, bilo bi
najmanje poZeljno da zaboravlja-
juci svekolike kroni¢ne probleme
naSeg pravosuda ovu otvorenu
priliku za ustavne promjene na
planu sudbene vlasti iskoristimo
isklju¢ivo kao jo§ jedan prilog
mitologiji o neovisnosti sudbene
vlasti, nastavljajuéi propustati pri-
liku da se kriti¢ki konstruktivno
sagleda stvarni konstitucionalni i
politicki smisao i granice ustavne
postavke o neovisnosti sudstva te
pokusa odgovoriti na pitanje mogu
li aktualne promjene koje se ticu
sudbene vlasti ako se razumiju jed-

Petar Badi¢

KONSTITUCIONALIZAM
i SUDSKI AKTIVIZAM

Zvonimir Lauc, Branko Smerdel i Arsen Baci¢

nostrano, odvesti - valjda ipak nece
- unekom drugom pravcu razvoja
tog vaznog segmenta drZzavne vla-
sti? Recimo u pravcu sve eviden-
tnije juristokracije koja je — prema
mnogim istraZivac¢ima kompleksa
diobe vlasti, a posebno poloZaja i
uloge sudbene vlasti - danas ve¢
evidentna tendencija i formacija u
okvirima suvremene ustavno de-
mokratske drZave.”

Promocija ba$ nije najbolje mje-
sto za raspravu, ali na ovo ‘valjda
ipak nece’, ipak moram postaviti
pitanje: ‘a zaSto ne bi?’, kad su svi
uvjeti za to osigurani? Ukoliko
nema formalno utvrdenih i tran-
sparentnih pravaca odgovornosti
svih nositelja drZavne vlasti, lakse
je uspostaviti neformalne oblike
politickog utjecaja.

Izvorni interdisciplinarni
znanstveni rad

Amerikanci kaZu ‘like father like
son’ pa tako ni dr.sc. Petar Baci¢ nije
ustuknuo pred najteZim teorijskim
pitanjem i interdisciplinarnim pri-
stupom u svojoj doktorskoj diser-
taciji ,Konstitucionalizam i sudski
aktivizam: ustavna demokracija
izmedu zahtjeva za vladavinom ve-
¢ine i protuvedinskog argumenta®,
koja je osnova njegove knjige.
Navest ¢u samo bitne ocjene iz
moje recenzije znanstvene mono-
grafije: ,Predmet ove znanstvene
monografije je s jedne strane nuz-
nost, a sdruge granice intervencije
sudbene vlasti u formuliranje i pro-
vedbu politika od strane zakono-
davnih i izvrsnih tijela drZavne vla-
sti u suvremenim demokracijama.
VaZnost istraZivanja i znanstvene
obrade pitanja odnosa konstituci-
onalizma i demokracije izuzetno je
porasla u zemljama Europske Unije
posljednjih desetlje¢a, s obzirom na
uocljiv proces judicionalizacije pro-

teoryi 1

cesa upravljanja (governance), koji
po miSljenju mnogih istaknutih
autora dovodi u pitanje i samo te-
meljno ustavno nacelo diobe vlasti.
Kako se moglo ocekivati, ovaj trend
je naSao izraza u Republici Hrvat-
skoj, gdje javnost vr3i sve vedi pri-
tisak na sudstvo, na prvom mjestu
Ustavni sud, da se upusti u vazZna
politi¢ka pitanja. Rije¢ju, vaZnost
predmeta je neizmjerna. Autor je
u potpunosti svjestan opisane
vaZnosti predmeta, §to je pokazao
i dokazao predmetnom znanstve-
nom monografijom u cjelini, kao i
u pojedinim dijelovima. Povezujuéi
teoretski pristup klasi¢ne ustavno-
pravne i politicke teorije sa suvre-
menim trendovima razvoja ustav-
nog sudovanja u Europi i svijetu,
kao osnovicu svoje ras¢lambe su-

rukopis Petra Bacica na
razini je najzapaZenijih

1 najvise citiranih djela
europske literature, ali ih
1 nadmasuje ambicijom
da obuhvati i sintetizira
dostignuca najistaknutijih
svjetskih autora na ovom
podrucju

vremenih procesa u tranzicijskim
zemljama i u Republici Hrvatskoj,
kreirao je izvorni interdisciplinar-
ni znanstveni rad koji predstavlja
izuzetno vaZan doprinos hrvatskoj
ustavnopravnoj doktrini, a po na-
Sem sudu ima veliku vrijednost u
komparativnim razmjerima“. Da-
Kkle, izvorno djelo, konkurentno u
svjetskim razmjerima. Kao i kod
niza drugih vaznih znanstvenih
problema na podrucju ustavnog

hrvatskoj tranziciji

prava, novija literatura koja bi cje-
lovito monografski obradivala ovaj
predmet, u Republici Hrvatskoj ne
postoji, tako da predmetni rukopis
predstavlja izvoran i originalan rad
izuzetne signifikantnosti. Vise od
toga, ukomparativnim razmjerima,
rukopis je na razini najzapaZenijih
i najviSe citiranih djela europske
literature, ali ih u mnogo ¢emu i
nadmasuje autorovom ambicijom
da obuhvati i sintetizira dostignu-
¢a najistaknutijih svjetskih autora
na ovom podrucju. To najbolje po-
kazuje impresivni popis literature
koji obuhvaéa 475 tiskanih izvora,
bez izvora s interneta. Rije¢ju, vrlo
visoka razina kvalitete u kompara-
tivnim razmjerima.Rad je upravo
uzorno koncipiran u Cetiri dijela
s po Cetiri poglavlja, s ogromnim
brojem biljeski ispod teksta, Sto ga
¢ini veoma preglednim i priklad-
nim za izu¢avanje na razli¢itim ra-
zinama, kao i dobrom osnovom za
daljnji studij. Nazivlje je uskladeno
sa standardima na podrudju hrvat-
skog komparativnog ustavnog pra-
va, a prijevodi terminologije visoko
su kvalitetni. To je vaZno pripome-
nuti, jer je dio tog stru¢nog nazivlja
tek u procesu stvaranja i recepcije
u hrvatskomu jeziku.

Pionirski znacaj djela

Djelo je ponajprije namijenjeno
studentima prava i politi¢kih zna-
nosti na svim razinama studija.
Medutim, s obzirom na pionirski
znacaj djela, ono ¢e biti od interesa
za cjelokupnu javnost, na prvom
mjestu za djelatnike u pravosudu
i politicare koji su angaZirani u
reformi pravosuda. Nadajmo se da
¢e se posebno ovi posljednji, a bitni
¢imbenici zainteresirati za navede-
nadjela. Jer, da zaklju¢im, rijec¢ima
Arsena Baci¢a: ,Neraskidivost veze
izmedu neovisnosti i odgovornosti

nazivije je uskladeno sa
standardima na podrucju
hrvatskog komparativnog
ustavnog prava, a
prijevodi terminologije
visoko su kvalitetni, Sto
Je vazno jer je dio tog
strucnog nazivija tek
u procesu stvaranja i
recepcije u hrvatskomu
jeziku
svake vlasti temelj je suvremenog
demokratskog konstitucionalizma.
Ako o tom vitalnom aspektu sudbe-
ne vlasti kao organskom elementu
ustavnog mehanizma diobe vla-
sti danas intenzivno raspravljaju
i oni koji se ponose s najja¢im i
najuglednijom sudbenom vlasti
na svijetu, onda o tome iz jo§ vise
razloga treba raspravljati i kod nas.
Trebamo li se podsijetiti s koliko se
problema susreée Republika Hr-
vatska u prezentaciji poglavlja o
nacionalnom pravosudu u nasim
razgovorima o pristupanju EU, te
da li stvarno ozbiljno mislimo da
¢e se svi nagomilani problemi koji
prate situaciju u pravosudu razrije-
§iti izmijenjenim ili novim ustav-
nim odredbama?“

Moje je odgovor: svakako tre-
bamo, otvaranjem poglavlja 23.
u pregovorima o pristupanju Eu-
ropskoj Uniji, podsjetit ¢e nas na
to europski pregovaraci, od kojih
neki i ne razumiju specificne pro-
bleme hrvatske tradicije i hrvatske
organizacije vlasti.

*redovni profesor na Katedri ustav-
nog prava Pravnog fakulteta Sveuci-
lista u Zagrebu
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gost tribine

Sir Iain Chalmers: pionir medicine zasnovane na
dokazima i borac za obespravljene

RAZGOVARALA:
IRENA ZAKARIJA GRKOVIC DR.MED.

ir [ain Chalmers utemeljio

je Nacionalnu jedinicu za

perinatalnu epidemiolo-

giju u Velikoj Britaniji, $to
je bio prvi korak ka utemeljenju
britanskog Cochrane centra, ¢iji
je utemeljujudi direktor ve¢ deset
godina, kao i Cochrane Collabora-
tion u kojem i Hrvatska ima svoj
ogranak od 2008. godine. Radi se
o sustavu u kojemu su objedinjena
postignuda svih istraZivanja izni-
mno vazna jer lije¢nicima pruZaju
najrelevantnije mogude rezultate
medicinskih istraZivanja u svijetu.

Koji je bio glavi motiv osnivan-
ja Cochrane Centra?

I kao student i kao lije¢nik sus-
reo sam se s ¢injenicom kako viSe
specijalista ima oprecne stavove
i miSljenja o istovjetnim proble-
mima. Na primjer, kada sam bio
student, bilo je lije¢nika koji su
smatrali da radikalna mastekto-
mija nije nuZna u lijeenju karci-
noma dojke, a drugi su smatrali
da ta operacija mora biti rutinska.
Kada sam trebao polagati ispit,
morao sam utvrditi koje miSljenje
moj ispitivac zastupa. Osim toga,
nas kao studente nisu ohrabrivali
pitati naSe profesore da dokazima
potkrijepe stavove o razlic¢itim
nacinima lijeCenja koje su zastu-
pali. Veoma intenzivno sam se
suocio s tim problemom radedi za
Ujedinjene narode u Pojasu Ga-
ze, gdje sam spoznao kako neke
od metoda koje smo ucili na fa-
kultetu izravno uvjetuju patnje i
smrt pacijenata. Od tog momenta
postao sam opsjednut nacelom
dokaza suprotstavljenih nacelu
autoritativnog donoSenja odluka
o lijeenju. Kao jo§ jedan primjer
moZe posluZiti knjiga dr. Spocka,
pedijatra: kad sam je u 1965. godi-
ne kupio bila je ve¢ prodata u 19

Jedan od vodecih medicinskih istraZivaca svoje generacije Sir lain Chalmers
proslog je mjeseca u SveuciliSnoj knjiZnici odrzao tribinu pod nazivom “Po-

jas Gaze 1970. i 2010. godine: osobna razmatranja jednog doktora". Jos kao

mlad lijecnik upravo u Gazi je shvatio da zbog nedostatka pravih dokaza o
ucinku pruzene pomocdi, lijecnik i u najboljoj namjeri moZe uciniti veliku Ste-
tu. Stoga krece u veliku istrazivacku pustolovinu znanstvene procjene ucina-
ka zdravstvenih intervencija koja je rezultirala osnivanjem Cochrane Centra
i Cochrane kolaboracije koja se nastavlja i danas. ViSestruko je nagradivan i
odlikovan, 2000. od engleske kraljice dobija titulu viteza, a 2010. i nagradu
“Winslow” za doprinose u javnom zdravstvu.
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Sir lain Chalmers, Irena Zakarija Grkovié, Lady Jan Chalmers

milijuna primjeraka. U toj knjizi
o dojencadi i skrbi za djecu dr.
Spock savjetuje da novorodencad
trebaju spavati leZe¢i na trbuhu
§to je to ranije moguce. Danas mi
znamo kako je taj savjet, koji nije
bio zasnovan na dokazima i ¢in-
jenicama ve¢ na teorijskim pret-
postavkama, uzrokovao najmanje
deset tisuéa sluc¢ajeva iznenadne
smrti dojencadi u Velikoj Britaniji.
Ta sume iskustva usmjerila proca-
vanju nacina na koje su razlicita
lijeCenja ispravno procijenjivana,
a zatim, nakon $to sam specijali-
zirao ginekologiju i porodiljstvo,
da u toj oblasti objedinim dokaze
o ispravnoj skrbi tijekom trudnode,
porodaja i babinja, za Zene, porod-
nicare i primalje. Moj poCetni rad
izazvao je zanimanje i zatraZeno je

Sto biste porucili nasim ministrima obrazovanja, znanosti i

zdravstva?

Prvo nacelo koje bih sugerirao jest da niti jedno novo istraZivanje
ne smije biti financirano, dok nije jasno pokazano kakve cinjenice

o0 tom pitanju ve¢ postoje. To znaci da niti jedno istraZivanje ne bi
moglo poceti ako prethodno nije napravljeno sustavno pretraZivan-
je postojecih dokaza. Iz toga proistjece da treba postojati primjere-
na financijska podrska tim sustavnim pretraZivanjima. Ako upitate
laike koji malo znaju o akademskoj zajednici, je li to dobra ideja,

bit ¢e veoma iznenadeni €injenicom da to nacelo nije ve¢ uvedeno.
Drugo o €emu odgovorni trebaju razmisliti jest koliko ko3ta to Sto je
dopusteno da prioriteti industrije dominiraju sadrzajima istraZivan-
ja, iz kojih su €esto isklju¢ene teme o postupcima lijecenja vaznim
za pacijente. Primjeri mogu biti lijekovi koji se rabe dugo vremena,
psihoterapija ili podrska Zenama koje Zele dojiti. Ta pitanja nisu od
komercijalnog interesa, ali mogu biti veoma vazna, i ako ih viada ne
podupire ostat ¢e neistraZena. Tu pripadaju neistraZeni poremecaji
koji ubijaju pacijente, ili sredstva koja mogu biti od velike koristi ali
nisu istraZena jer nisu od komercijalnog interesa.

da utemeljim Nacionalnu jedinicu
za perinatalnu epidemiologiju.

Kako je tekao sam proces osni-
vanja?

Poduzeli smo iscrpno pretraZi-
vanje svih do tada poduzetih kon-
troliranih studija o trudnodi i po-
rodaju i objavili smo veliku studiju
od 1.500 stranica u dva volumena,
ali i saZetu inacicu u formatu dZep-
ne knjige, kako bi rezultati naSeg
istraZivanja bili dostupni i Zenama.
0Od 1988. smo poceli objavljivati i
u elektronic¢kom obliku, Stonam je
omogucdilo osvjeZavanje rasc¢lam-
bi tiskanih u udZbeniku, kao i
korigiranje pogreSaka koje smo
napravili tijekom ranijih pretraZi-
vanja. Taj model elektronicki ob-
javljenih sustavnih pretraZivanja
o intervencijama tijekom trudnoce
bio je “pilotni” projekt “Cochrane
Collaboration”, koji je otpoceo u
ranim devedesetim godinama
prosloga stoljeca. Institucija koju
smo 1992. zvali Cochrane Centre
postala je 1993. UK Cochrane Cen-
tre jer je Cochrane Collaboration
medunarodna organizacija u koju
je ukljuceno oko 30.000 suradni-
ka iz cijelog svijeta. Raduje me 3to
mogu re¢i da imamo i suradnike
iz Hrvatske. Nastojimo pomoc¢i li-
je€nicima i njihovim suradnicima
da izbjegnu pogreske i pruZimo
im potrebne informacije, i njima
i pacijentima.

Stoje to “sustavno pretraZivanje”?

Uobicajeni nacin pisanja knji-
ga razlikuje se od organiziranog
znanstvenog istrazivanja. Shvatlji-
vo je kako u takav tekst mogu biti

ukljucene sve vrste pristranosti,
jer autori nemaju vazne informa-
cije, ili tekstu dodaju osobne pri-
stranosti ili predrasude o lijecenju.
Sustavno pretraZivanje nacelno
pokuSava otkloniti moguénost
proizvoljnosti, propisujudi proto-
kole nuZne za znanstvene studije i
jasno identificiranje problema koji
netko Zeli istraZiti. Nakon toga po-
trebno je identificirati ispitanike i
modele vaZne za proucavanje tog
problema. Potom definiramo kri-
terije na osnovu kojih ¢e neka od
postojecih studija biti ukljucena u
nasu studiju (odnosno iskljucena),
kao i strategije pretraZivanja lite-
rature, §to je najceSce zadaéa dobro
uloga iznimno vazna. Sljede¢i ko-
rak je izdvojiti podatke iz ve¢ obja-
vljenih pretraZivanja tako da otk-
lonimo moguénost pristranosti.
Zatim postavljamo pitanje “Postoje
li druge studije relevantne za moje
istrazivaje, koje nisu publicirane, i
kako doci do njih?”. Kada analizirate
studije koje su vam dostupne pita-
te se postoje li ¢injenice koje nisu
tiskane, a vrijede za moju studiju.
Zatim proucavate primijenjene
statisticke postupke, koji ponekad
nisu ispravno odabrani, i studija
je neuporabljiva za meta-analizu.
Meta-analiza je usporedba podata-
ka iz sli¢nih studija, koja objedin-
juje njihove nalaze i tako generira
nove potvrde za kona¢ne dokaze za
kojima tragamo. Naposljetku, piSe
se izvjeS¢e kao i u ostalim znanst-
venim studijama, vjerno iznoseéi
ono $to nam pokazuju prikuplje-
ni podatci, a ne ono $to bismo mi
moZda Zeljeli da oni pokazuju.

MoZemo li onda reéi da su kla-
siéni pregledni ¢lanci zastarje-
1i?

Ovisi §to podrazumijevate ter-
minom “pregledni ¢lanci.” Ako
kaZete kako je moguce zanema-
riti neobjavljene studije, onda to
nije to¢no, ne moZete ih zanema-
riti. Morate intenzivno tragati za
njima, jer mi znamo kako postoji
fenomen koji zovemo “pristranost
publiciranja.” Ako rezultati istraZi-
vanja razocaraju znanstvenika, on
ih najceSce ne 3alje znanstvenim
asopisima. Cak i ako ih posalje,
urednici ¢asopisa mogu dobivene
rezultate smatrati nevrijednim
publiciranja. Stoga vrijednost ideje
“preglednih ¢lanaka” ovisi koje pi-
tanje nastojite istraZiti i koja je za
to odgovarajuca metoda. Npr., ako
Zelite naciniti pregledni ¢lanak o
prehladi, najbolji nacin je naéi su-
stavne pregledne ¢lanke koji se
odnose na etiologiju i sve studije
koje obraduju razlicite pristupe
lijecenju (vitamin C, Echinacea,
antibiotici). Zatim éete objediniti
sve te sustavne studije i to moZe
biti od velike pomo¢i svima koji
Zele znati kako prepoznati i lijeci-
ti prehladu. Kako neki kaZu:” Ako
lijecite prehladu, bit e vam bolje za
sedam dana, a ako je ne lijecite, 0z-
dravit Cete za jedan tjedan.”

0d 2003. godine usmjerili ste
svoju energiju u novi projekt,
The James Lind Initiative.'...
Zapazili smo, radedi na susta-
vnim pretraZivanjima literature,
kako pitanja koja zanimaju znan-
stvenike najce$ce ignoriraju pi-
tanja koja pak zanimaju pacijente
i klini¢are. Bududi da javnost, na
jedan ili drugi nacin, u konacni-
ci financira sva istraZivanja, vje-
rujem kako bi ona trebala imati
viSe utjecaja na pitanja koja ¢e
biti ili nece biti istraZivana. Ako
promatramo osteoartritis koljena,
pripadnici Cetiri razlicite skupine
(pacijenti, reumatolozi, lijecnici
opce prakse i fizioterapeuti) su
upitani $to bi trebalo nastaviti
istraZivati kako bi se unaprijedila
kvaliteta Zivota pacijenata s tom
bole§¢u. U svakoj skupini bilo je
po deset ljudi, i nitko od njih ni-
je Zelio istraZivanja o lijekovima.
Zeljeli su vise istraZivanja o edu-
kaciji, o upravljanju bole§¢u, kako
se lakSe suprotstaviti i kontrolira-
tiinvalidnostibol. Fizioterapeuti
su Zeljeli sredstva za istraZivanja
u podrucdju fizijatrije, jer su osjeca-
1i kako bi mogli biti jo§ viSe od
pomodi, ali su Zeljeli znati to¢no
u kojem podrucju i na koji nacin.
Dobre znanstvene studije teZe je
izvesti u fizijatriji nego s lijekovi-
ma. Ali kada pogledate §to znan-
stvenici rade, vidjet ¢ete kako se
skoro iskljuc¢ivo bave lijekovima.
Ocito je da postoji nesuglasje
izmedu onoga 3to pacijenti i kli-
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nicari Zele i Sto istraZivaci stvarno
rade. Znanstvenici to rade zato §to
farmaceutske industrija ima isk-
lju€ivi interes za medikamente i
moZe platiti pokuse za jo§ jedan
nepotreban nesteroidni protuu-
palni lijek, koji bi mogao nadi svo-
je mjesto na tom velikom trZistu
lijekova protiv boli.

Koje je bilo vase rjeSenje?
Stoga smo mi uspostavili bazu
podataka o problemima lijeCenja
na koje jo§ ne postoje pouzdani
odgovori. Drugim rije¢ima, ta se
baza podataka sastoji od pitanjana
koje do danas nije moguce dati po-
uzdane odgovore sustavnim pre-
traZivanjem relevantnih ¢injenica,

Imate osobno iskustvo iz
Pojasa Gaze, gdje ste radili
kao lijecnik i gdje se stalno
vradate. Sto vas je navelo da

akademski gradani, moZemo
uciniti za one koji trebaju
pomoé?

Citao sam povijest toga dijela
svijeta i shvatio kakvu je sra-
motnu ulogu u njoj imala moja
domovina, Velika Britanija. Ta-
mos3nje patnje jos uvijak traju
radi kaosa koji je nastao podje-
lama na Srednjem Istoku, kada
smo s Francuzima, za vrijeme
Prvoga svjetskog rata, obecali
isti komadi¢ zemlje, koji nam
nije pripadao, dvama nacional-
nim pokretima, cionistickom i
palestinskom. To je neizbjeZno
vodilo u probleme i mi to vi-
dimo i danas. Moja odluka da
odem raditi tamo u osnovi je
bila pobudena osjecajem stida.
OtiSao sam raditi s Ujedinjenim
narodima jer vjerujem kako

je UN vaZan. Vjerujem da je
Deklaracija o ljudskim pravima
veoma vazan dokument ida
je medunarodno pravo vazna

i mirom u svijetu. Ako bilo koji
lije€nik vjeruje da ne treba biti
u politici, to je besmisao. Cak
i kada nisu aktivno ukljuceni,
presutno podupiru postojecu
situaciju. Upleteni su bivajuci
neupleteni.

Vidite li ikakvo rjeSenje kon-
flikta na Srednjem Istoku?
Postoje potlaceni i tlacitelji.
Prvo s ¢&ime se susre¢emo je
pitanje “Imam li ikakvu odgo-
vornost podrZati potlacene? ”

rani su dulje nego i jedna druga
nacionalna skupina u modernoj
povijesti. Hrvatska bi trebala

Klju¢no pitanje: Imam li ikakvu
odgovornost podrzati potlacene?

odlucite i¢i tamo, i $to mi, kao

osnovica u traganju za pravdom

Palestinci nemaju drzavu, okupi-

ili zato $to to pretraZivanje jo$ nije
provedeno, ili je bilo provedeno,
ali je zastarjelo, ili je provedeno,
ali nisu dobiveni traZeni odgovori.

Nakon toga smo u James Lind Al-
liance okupili pacijente i klini¢are
i pitali ih koja su to pitanja iz naSe
baze koja zasluZuju prioritet za no-
Vo sustavno pretraZivanje, dopunja-
vanje podataka ili nova istraZivanja.
S tim podacima se pristupilo odgo-
vornima za potporu i financiranje
novih istraZivanja i zatraZeno je od
njih da ono $to je identificirano kao
vazno dobije prioritet. Osnovni cilj
je premostavanje procijepa izmedu
onoga Sto istraZivacka zajednica ra-
di i onoga Sto pacijenti i klinicari od
njih ocekuju i traZe.

biti osjetljiva na osjecaj porob-
ljavanja, jer je iskusila stolje¢a
okupacije. Problem je u tome
Sto na teritoriju izmedu rijeke
Jordan i mora ima pribliZzno isti
broj Zidova i ne-Zidova, ali je
sve pod kontrolom Zidovske
drZave, kako ona sebe i definira,
Dr7ava Zidova. Predstavlja se
kao drzava Zidova, bilo gdje

oni Zivjeli u svijetu. U nacelu,
imamo situaciju aparthejda,
ozakonjenog zakonima Izraela.
Neki od tih zakona su posebice
diskriminirajuci za ne-Zidove.
Predvidam masakre ili presel-
jenje stanovniStva. Govorimo o
oko Sest milijuna ne-Zidova, to
je uZasno mnogo ljudi za otjera-
ti s teritorija koji Izrael vidi kao
svoj, od rijeke do mora. lli ¢e se
okolnosti promijeniti i nastat
¢e dvonacionalna drzZava, ili
jedna drZava s dvije nacije istih
prava za sve gradane, 3to ¢e
neizbjeZno znaciti kraj DrZave
Zidova, u kojoj samo Zidovi ima-
ju specijalna prava. Ne vjerujem
da postojeca situacija moze
trajati zauvijek. Kako e se to
razrijesSiti, ja to ne znam. TeSko
je vidjeti ikakav konsenzus
unutar Izraela. Volio bih neko
rjeSenje bez proljevanja krvi,

ali dok mi, medunarodna
zajednica, dopustamo krenje
medunarodnih zakona i
ignoriranje Cetvrte Zenevske
konvencije, mi u stvari
doprinosimo nerjeSavanju
postojece situacije. Kao 3to
sam ranije rekao, ako Zelimo
Zivjeti u svijetu u kome je vrijed-
no Zivjeti, mora biti postivanja
za medunarodne zakone. To

Ce biti tesko i vijugavo, ali sve
drugo je diktatura, neprihvatljivi
dvostruki standardi, situacija
neprihvatljiva za ljude koji misle
i na druga ljudska bica.
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nas emeritus

Integralisticki pristup pravu obuhvaca ne samo

RAZGOVARLA:
SONJA JuKic*

mam najmanje pet dobrih ra-
zloga za intervju s prof. eme-
ritusom Nikolom Viskoviéem:
odlazak u mirovinu nakon vise
od 40 godina rada, uistinu zaslu-
Zena titula emeritusa, Nagrada za
Zivotno djelo Slobodne Dalmacije
za 2010, cjeloZivotni kriticki anga-
Zman lijevog intelektualca, i ne na
kraju, osobna obaveza ispravljanja
javne greSke koju sam pocinio za-
mjerajudi Viskovicu §to svoju go-
lemu energiju ulaZe u ‘nepravne
teme poput Zivotinje i stabla’ ...
No, razgovor smo posvetili
Sestoj temi - integralnoj teoriji
prava. Naime, Viskovi¢ je medu
pravnicima poznat prvenstveno
poKknjizi “Pojam prava” gdje izlaZe
jednu antinormativnu i antietati-
sticku, “integralnu teoriju prava’,

Nikola Viskovic¢

Roden u Splitu 6. oZujka 1938., u
obitelji emigranata povratnika,
gdje pohada osnovnu Skolu. od
1948. do 1956. boravi u San-
tiago de Chileu, gdje maturira
1955. Pravo u Zagrebu diplomi-
ra 1961. Na Medunarodnom fa-
kultetu za komparativno pravo
u Strasbourgu diplomira 1963.
U Beogradu 1967.magistrira
tezom “Egoloska teorija prava
Carla Cossija”. 1971. na Institu-
tu za filozofiju prava u Rimu pri-
prema doktorat.

i 1974. u Beo- ~

gradu doktorira "

tezom “Integral-

na teorija pra- SIS
va“. 0d 1962. S n~—
na Pravnom l .\\y‘

fakultetu u Spli- =
tu, gdje je biran £
u sva zvanja od
asistenta do re-
dovitog profe-
sora 1985, pre-
dajuci Teoriju
prava i drzave,
Filozofiju prava,
Metodologiju prava te Bioetiku

i argumentaciju na dodiplom-
skom i poslijediplomskom
studiju. 1983. - 1985. obnasao
duZnost dekana. Gostovao je na
nizu visokoskolskih ustanova i
sudjelovao na brojnim meduna-
rodnim i domadim znanstvenim
skupovima. Jedan od osnivaca
ekologistickog pokreta Zelena
akcija - Split 1989., je kao
kandidat toga pokreta i SDP-a
izabran u prvi demokratski saziv
Sabora (1990.-1992.), gdje ima
zapazenu ulogu lijevog oporbe-
njaka. Tijekom 90-tih godina
djeluje u nacionalnim i medu-

5

Nagrada za Zivotno djelo 2010.

-

prema kojoj je pravo proces poseb-
nog tipa (za drustvo bitnih, snaz-
no konfliktnih i vanjski kontrola-
bilnih) odnosa, ideja pravednosti
i drugih vrijednosnih rasudivanja
kojima se ti odnosi ocjenjuju, te
sistema pravila s organiziranom
i proceduralnom prisilom. No
taj integralisticki pristup nije tek
pravnoznanstvena Viskoviceva cr-
ta, nego temeljna znacajka njegove
duhovne nastrojenosti, jedina zna-
Cajka, ustvari, izkoje se dade is¢ita-
tilogika svih njegovih angaZmana
—iteorijskih,, i politicko praktickih,
pa ionih naoko ‘samo’ osobnih.

A za takav smo izbor imali i
nezaobilazan povod - znanstve-
ni skup ,Pojam prava: Viskovicevo
integralno poimanje prava“, §to
su ga u povodu Viskoviceva 70-
og rodendana u studenom 2010.
zajednicki organizirali Pravni fa-
kultet u Rijeci i Hrvatska udruga
za pravnu i socijalnu filozofiju te

ukratko’

narodnim udrugama i akcijama
za zastitu ljudskih prava, a od
2001. je ¢lan Hrvatskog helsins-
kog odbora. 2008. umirovljen,
od 2009. professor emeritus. Za
knjigu “Pojam prava” dobiva Na-
gradu grada Splita za znanost
1976., za knjigu “Stablo i Covjek”
2002. nagradu Slobodne Dal-
macije za znanost “Cvito Fisko-
vi¢”,a 2010. nagradu Slobodne
Dalmacije za Zivotno djelo. Od
preko 600 objavljenih pravnih,

politoloskih,
51+ socioloskih i
[ publicistickih
— radova, naj-
_ ) 1 znacajniji su
1 P ! teorijski radovi
™™ E iz polja defi-
\ 2 niranja prava,
s~ semiotikei
jezika prava,
- _,/#‘; pravne meto-

dologije, pravne
argumentacije
i zasStite priro-
de. Posljednjih
godina radi

na “Toposima erotike”. Svom
Pravnom fakultetu donirao do-
kumentaciju znanstvenih i publi-
cistickih tekstova (emeroteku)
iz ekologije, bioetike, pravne
teorije i jugoslavike-kroatike
od 1000 fascikala. Okusao se

i u prevodilastvu: “Spanija u
srcu” Pabla Nerude, “Maldoro-
rova pjevanja” Lautreamonta,
“Agonija krs¢anstva” Miguela
de Unamuna. Uredivao splitske
Casopise “Gdje” (1969.-1970.)

i “Vidik” (1974.-1975. Govori
Spanjolski, talijanski, francuski i
engleski, a sluzi se njemackim i
portugalskim.

Po normativnom stavu pravo je skup pravila koje stvara drzava i/ili drugi
subjekti s pojacanjem fizicke prisile. Nasuprot tome Viskoviceva integrali-
sticka teorija prava smatra da je pravo predmet svakodnevnog iskustva suca,
odvjetnika i drugih pravnih operatora koji se u svakom pravnom slucaju
suocavaju s tri vrste pojava: ¢injenicama odredenog odnosa, vrednotama ko-
jima se te Cinjenice ocjenjuju, i pravilima koja te odnose i vrednote integri-
raju. Politickom umu i ekonomskom gospodstvu ne odgovara da se spoznaja
¢injenica i odluka vrednovanja shvati kao polje odlucivanja pravnika, nego
kao nepovredivi monopol politike i ekonomije: ,Sto se vladaru svida, to ima
snagu zakona“. No pravno uistinu vrednuju, rasuduju i odlucuju svi pravni
subjekti, i individualno i kao javno mnijenje, pa i politicari i privrednici, a na
kraju i pravnici kao pravni operatori. Svaki je od njih istovremeno i tvorac
1 primjenjivac prava, a ne - kako nas dogmatske ideologije hoce uvjeriti - da
jedni stvaraju a drugi samo primjenjuju pravo.

teoriju pravaidrZave. No treba reci
da pravi razlog toga skupa na koji
su se odazvali i Ljubljana i Zagreb
i Beograd, nije bio formalna pa-
Znja prema postovanim godinama
naSega Profesora, nego odavanje
priznanja za Viskovicevu integrali-
sticku teoriju prava za koju je naSa
znanstvena javnost primjeren in-
teres pocela pokazivati s trideset
godina zakaSnjenja.

Sto je to integralisticka teorija
prava?

Uobicajeni pristup pravu, i struc-
njaka i §ire javnosti, po nekom je
‘normalnom’ shvadanju gotovo
uvijek normativan. Normativ-
ni je stav onaj po kome je pravo
skup pravila koje stvara drzava i/
ili drugi subjekti s poja¢anjem
fizicke prisile. To odredenje nije
pogresno, jer ono §to nazivamo
pravo nesumnjivo jest i to, ali je
posve nedostatno, pa cak i Stetno
ukoliko utjece na pravnicko obra-
zovanje. Zato su filozofi oduvijek, a
pravnici pozitivisti rjede, tragali za
pojmom prava koji bi bio teorijski i
pragmaticki potpuniji. Pa se onda,
ukljucujudi Platona, Tomu Akvin-
skog, Kanta i Hegela, dolazi i do
raznih integralistickih pristupa
pravu. I ovaj moj, iz knjige Pojam
prava, zaista ‘plitko’ empiricisticki
polazi od iskustva pravnika pa kaZe
da je pravo ono Sto je predmet sva-
kodnevnog iskustva suca, odvjetnika
i drugih pravnih operatora. A ono
§to svaki sudac, kao najrelevantni-
ji pravni operator ima pred sobom
kao predmet svog iskustva u sva-
kom pravnom slucaju, tri su vrste
pojava: ¢injenice odredenog odno-
sa, vrednote kojima se ocjenjuju te
¢injenice i pravila koja te odnose
i vrednote integriraju. Nijedno od
toga ne moZe bez ostala dva - na
nacine koje ovdje ne moZemo izla-
gati. Svaki sudac to intuitivno zna,
ali mu pravno obrazovanje u pravi-
lu ne pomaZe da to samoosvijesti,
pa ako i njega pitamo 3to je pravo,
ion ¢e po loSoj navadi kazati da je
to skup pravila... Naravno, time on
zapravo sebe ne nijece jer kad kaze

,pravila“, on misli - ili
bolje, intuira - na sve
ono ¢injeni¢no i vrijed-
nosno §to pravila integriraju.

Koje su to onda ¢injenice/odno-
si/vrednote Sto ih norme inte-
griraju?

Uobicajena definicija prava to
ne razotkriva iz prostog razloga,
rekao bih, 8to politickom umu i
ekonomskom gospodstvu ne od-
govara takvo razotkrivanje - jer im
odgovara da se spoznaja €injenica i
odluka vrednovanja shvati ne kao
polje odlucivanja pravnika vec ka
nepovredivi monopol politike i

Zasto bi svaka trgovacka
radnja 1 svaka zaklada
mogla biti pravni subjekt,
a Ziva bica to ne bi mogla
biti? Razumije se, kao
pasivni pravni subjekti’,
tj subjekti koji posjeduju
samo prava, ne i obaveze,
kao sto se uostalom
postupa s djecom. Onoliko,
dakle, subjekti koliko

Je potrebno za zastitu
njihovih interesa.

ekonomije - pak bi jedino Sabor, ili
financijeri i trgovci bili oni koji od-
lucuju o tome koji su pravni odnosi
i kako se oni vrednuju, a da suci i
ostali pravni operatori budu puki
tehnicari u sluzbi gospodara. Suci
i ostali pravni operatori, doslovno
se tvrdi jo§ od Justinijana preko
Hobbsa do Robespierrea, ,ne smiju
stvarati nego samo primjenjivati
pravo“kao volju gospodara -, Quod
principi placuit, legis habet vigorem*
(gto se vladaru svida, to ima snagu
zakona.). E pa nije tako!

U ¢emu je onda bit odnosa prav-
nih ¢injenica i pravnih normi?
Nisu pravne ¢injenice i pravni
odnosi nesto $to bi bilo konstitui-
rano od pravnih normi, tj od zako-
nodavca, vlade, pa ni sudaca, nego
nesto §to pravne norme zaticu,
imenuju i oznacavaju kao dopu-
Steno, nedopusteno, obavezu, ovla-
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cjelokupnu ljudsku stvarnost nego i sva prirodna bica

Stenje, prekr3aj, kaznu, itd. Pravni
odnosi i pravna vrednovanja pret-
hode normama. Bit pravnog odno-
sa mogla bi se pojednostavljeno
svesti na dva obiljeZja: na osobitu
vaznost tog odnosa za opstanak
drustva i na javnu provijerljivost
i dokazivost njegovih sastojaka —
ljudskih ¢ina ili ,pravnih akata“.
Prvi element je zajednicki pravu i
moralu - a nije svojstven obicaju
- dok drugi element pripada samo
pravu a ne i moralu. Npr., odnosi
rada, trgovanja, sklapanja braka,
kaznena djela, ljubav, poStenje, po-
vjerenje, prijateljstvo... jesu odnosi
bitni za opstanak drustva. Svi su
oni moralni odnosi, no samo prva
Cetiri od njih su pravni odnosi jer
se pouzdano mogu javno dokazi-
vati dokumentima, svjedocima i
drugim juridickim dokazima. Ka-
dajeu 19. st. ruski je zakonodavac
u bracnom zakoniku propisao da
su supruznici duzni jedan drugoga
voljeti time je samo izazvao salvu
podsmjeha i pravnika i nepravnika
jer je tu o€igledno pobrkan pravni
i moralni odnos.

Dakle, pravni odnos prethodi
javnoj normi i postoji neovisno
od nje?

Toc¢no! KaZemo da su odnosi
pravni ilinepravni prednormativ-
ni utoliko Sto nisu proizvod volje
zakonodavca koji ih zatice i samo
ih kvalificira ovako ili onako. Sto
to nije svakome ocigledno ovisi
prije svega o tome 3to su kroz ti-
suce godina civilizacije gotovo svi
pravni odnosi normirani, pa se ¢ini
da ih norme konstituiraju; ali onda
svakodnevno vidimo da se ti od-
nosi ponovni i drugacije normiraju
upravo zato jer se mijenjaju prisi-
ljavajuéi ‘normotvorce da ‘kaskaju’
Za njima.

Znaci li to da zakonodavac ne
moZe odlucivati o onome Sto
jest, nego o onome kako treba
da bude?

Da, ali i o tome ,kako“ ne odlu-
cuje samo zakonodavac, ni kad je
rije¢ o vrednovanju ni kad je rije¢
O normiranju.

Zasto?

Pravno vrednuju, rasuduju i od-
lucuju $to je pravedno, §to je prav-
no sigurno, §to je mir i red, $to je
blagostanje, i tako dalje, svi pravni
subjekti, i nepravnici i pravnici, i
individualno i kao javno mnijenje,
a dakako, i politicari i privredni-
ci, pa na kraju krajeva i pravnici
(pravni operatori). Pa onda nakon
pravnog vrednovanja, ali na Zalost
manje po njegovoj vrsnodi, a vise
po odnosima i rasporedu mo¢i
onih koji vrednuju, donose se prav-
ne norme kao finalizacija pravnog
procesa. U kojoj finalizaciji opet
sudjeluju svi pravni subjekti pre-
ma njihovoj mo¢i u hijerarhijskom
politi¢ko-pravnom poretku: prvo

Povijest zaborava i
iskljucenja bica iz moralne
1 pravne subjektivnosti
pocela je vrlo davno s
narodima (‘barbarima’), s
robovima, s kmetovima,
sa Zenama Cak oduvijek,
da bi djeca punu pravnu
zastitu dobila tek
Konvencijom OUN iz 1991.

ustavotvorac, zatim zakonodavac
i ekonomski mo¢nici, pa suci kao
,oni koji kaZu Sto je pravo* (Aristo-
tel), pa upravni djelatnici i odvjet-
nici. Svaki je od njih istovremeno
i tvorac i primjenjivac prava, a ne
- kako nas dogmatske ideologije
hode uvjeriti - da jedni stvaraju a
drugi samo primjenjuju pravo.

Odatle kriticki tvrdite o vaZno-
sti integralne spoznaje prava za
pravno obrazovanje?

Student mora ve¢ od pocetka
studija znati da su suci, pa ¢ak i
pravna teorija, bitni u stvaranju
prava, kao i da nije sve pravo u
normama, nego da je ono prije to-
gaiuodnosima i vrednovanjima.

No takvo znanje, na nesrecu, nije
dostupno na temelju dosadasnjih
programa pravnih fakulteta, ne
samo kod nas nego i u svijetu.
Studenti ne vide ni sve tvorce pra-
va, ni sav proces stvaranja prava,
ni punu strukturu prava. Pravni
odnosi su poseban predmet soci-
ologije prava, pravne vrijednosti
filozofije prava i pravne politike,
a pravne norme pravne dogmati-
ke. NaZalost prve tri discipline u
pravnom obrazovanju gotovo da
nisu zastupljene, pa je ono sto-
ga prakticki svedeno na pravnu
dogmatiku. Da nema tu praktic-
no-pedagoSku svrhu zalaganja
cjelovito pravno obrazovanje Da
nema tu prakti¢no-pedagosku svr-
hu, zalaganja za cjelovito pravno
obrazovanje integralna bi teorija
prava bila posve nezanimljiva
konstrukcija.

Ne vazi li to za svaku spoznaju
i filozofiju?
Da, imate pravo.

Sto je s ostalim Vasim projekti-
ma, knjigama Zivotinja i €ovjek
te Stablo i covjek, na kojima ste
radili dvanaest godina? I s tre-
¢éim rukopisom Toposi erotike
na kojem radite vec¢ Sestu godi-
nu? Jeste li i u tim djelima po-
stupali ‘integralisticki’?

&

Tvrdim da jesam. I da je to jedan
kata: zahvatiti predmete u Sto Siroj
njihovoj zbilji. Prije svega promi-
sliti §to su Zivotinje, biljke i seksu-
alnost kao realnosti po sebi, zatim
Sto su oni vrijednosno za nas i na-
posljetku kako ih mi normiramo ili
bismo ih trebali normirati. Ta tri
stupnja spoznaje medusobno su
najtjednje povezana, bas kao i spo-
znaja triju osnovnih sadrZaja prava,

iz bibiliografije

jer ni po€etna pripadnost Zivotinj-
skoj, biljnoj i seksualnoj stvarnosti
nije ,osigurana“ bez vrednovanja i
normiranja - kao §to su vrednova-
nje inormiranje nadodredeni zbilj-
skim odnosima. Tu nailazimo na
nasu veliku ljudsku odgovornost
u upotrebi prirode koju mi sukon-
stituiramo do mjere da je moZemo
spasiti i preporoditi i unistiti. Zato
i Zivotinja i covjek i Stablo i covjek
zavrSavaju poglavljima o pravu -
Zivotinje i biljaka - kako bismo ovaj
bioloski/antropoloski integralizam
na sve tri razine ukljucili (povezali)
s pravnim integralizmom. Utoliko
grijeSe nepaZnjom oni koji misle
da sam tim posljednjim knjigama
napustio polje prava; naprotiv, ja
samo integriram polje prava s no-
vim odnosima, novim subjektima,
novim vrednotama te novim mo-
ralnim i pravnim pravilima.

Jesamli dobro razumio - govori-
li ste o ‘subjektima’ u vezi Zivoti-
nja i biljaka?

Da, ba$ subjektima. Zasto bi sva-
ka trgovacka radnja i svaka zaklada
moglabiti pravni subjekt, a Zivabi¢a
tone bi mogli biti? Razumije se, kao
‘pasivni pravni subjekti’, tj subjekti
Kkoji posjeduju samo prava, ne i oba-
veze, kao §to se uostalom postupa
s djecom. Onoliko, dakle, subjekti
koliko je potrebno za zastitu nji-
hovih interesa! Povijest zaborava i
isklju€enja bi¢a iz moralne i pravne
subjektivnosti pocela je vrlodavnos
narodima (‘barbarima’), s robovima,
s kmetovima, sa Zenama ¢ak oduvi-
jek, pa bogme i s djecom koji punu
pravnu zastitu dobivaju tek Kon-
vencijom OUN iz 1991! Prirodna
su bic¢a jos§ i danas zaboravljena kao
mogudi i potrebiti (sollen) subjekti
ne samo u prosjecnoj svijesti, nego
iod dobrog dijela - akone i veéine -
dananjih najnaprednijih osoba, pa
¢akiprofesionalnih eticara... sa skro-
mnim izuzecima nekih bioeti¢ara.

*suradnica Universitasa

Bibliografija Nikole Viskovi¢a obuhvaca 31 knjigu, disertacije,

skripte i prijevode, 178 ¢lanaka, prijevoda i prikaza iz podrugja dr-
Zave i prava, 424 jedinice nepravnih znanstvenih, stru¢nih i publi-
cistickih radova te 141 prikaz i osvrt na radove samog Viskovica.

Donosimo deset vaznijih naslova:

1. Pojam prava. Prilog integralnoj teoriji prava, Il. izmijenjeno i dopunje-

no izdanje, Split, “Logos”, 1981

2. Jezik prava, Zagreb, “Naprijed”, 1989

3. Pravo kao kultura, Rijeka, “lzdavacki centar Rijeka”, 1990

4. Politicki ogledi, Split, “Knjizevni krug”, 1990

5.DrZava i pravo, Zagreb, “Birotehnika”, 1995,

6. Zivotinja i €ovjek. Prilog kulturnoj zoologiji, Split, “Knjizevni krug”, 1996
7. Argumentacija i pravo, Split, Pravni fakultet u Splitu, 1997

8. Stablo i Covjek. Prilog kulturnoj botanici, Zagreb, “Antibarbarus”, 2001
9. Sumorne godine. Nacionalizam — Bioetika — Globalizacija, Split, “Feral

Tribune”, 2003

10. Kulturna zoologija, Sto je Zivotinja Eovjeku i $to je Eovjek Zivotinji,

Zagreb, “ Jesenski- Turk”, 2009
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Splitski kulturni izvozni proizvod: Ljetna skola hrvatskoga

PRIREDILA:
SuzaNA Kacié-BarTuLovié

N

to povezuje Sveuci-

lista Macquarie iz

Australije i kanad-

sko SveuciliSte Wa-
terloo sa splitskim Sveuci-
liStem? Centar za hrvatske
studije u svijetu (Centre for
Croatian Studies Abroad)!
2007. godine u ime MZOS-
a tadasnji pomoc¢nik mini-
stra za Medunarodnu su-
radnju dr.sc Radovan Fuchs
podupro je ideju osnivanja
Centra za hrvatske studije
u Splitu po modelu Centra
hrvatskih studija sa Sve-
ucilisSta Macquarie u Au-
straliji. Osnivanje Centra
svojim su radom znacajno
potpomogli i rektor split-
skog sveuciliSta prof.dr.
Ivan Pavi¢, tadasnji dekan
Filozofskog fakulteta dr.
Josip Milat te procelnik
Odsjeka za kroatistiku, dr.

b

prof. dr. sc. Boris Skvorc

Marko Dragi¢. Predlagaci
ovog projekta bili su sveu-
¢ilidni profesori kroatisti-
ke sa sidnejskim adresama,
mr.sc. Luka Budak i dr.sc.
Boris Skvorc, koji se zbog
rada Centra odlucio na po-
vratak u Hrvatsku.

Od samog osnutka 2007.
Centar se nastavlja na rad
Skole Croatica, koja je dje-
lovala na Filozofskom fa-
kultetu u Splitu od 2004.
godine, u ¢ijem su radu
sudjelovali gotovo svi da-
nasnji asistenti i znanstve-
ni novaci s Odsjeka za kro-
atistiku, a koju je osnovao
prof. dr. sc. JoSko BoZanié.
Danas je to ustanova ko-
ja razvija medunarodno
usmjerenu komunikaciju,
razvija i nastavlja suradnju
hrvatskih studija u svijetu,
kao jedan od triju Centara
za hrvatske studije, uz ve¢
spomenute na sveucilisti-
ma Macquarie i Waterloo.

Ljetna Skola hrvatskog
jezika i kulture

Cetvrtu godinu za redom Centar za
hrvatske studije u svijetu organizira
Ljetnu 8kolu hrvatskoga jezika i kul-
turekao trotjedni tecaj koji osim na-
stave suvremenog hrvatskog jezika
upoznaje studente i s najistaknuti-
jim aspektima hrvatske kulture. Na-
stava se odvija u samom centru, u
splitskoj povijesnoj jezgri. Ovisno o
prethodnom znanju polaznika, tecaj
Se organizira za tri grupe studenata:
pocetni stupanj (A2), srednji stupanj
(B2) i napredni stupanj (C1).

Do sada je Skolu proslo stotinjak
studenata iz cijelog svijeta, a mno-
gi od njih dolaze ponovo na cijeli
semestar ucenja hrvatskoga jezika,
a uz pomo¢ stipendija Ureda za me-
dunarodnu suradnju. Sve viSe sti-
pendista bira bas splitski program.
O radu Centra i u njemu zaposlenih
lektora najbolje govori ¢injenica
da su se mnogi njegovi polaznici
uspjes$no asimilirali u splitsku sre-
dinu u kojoj danas rade kao lije¢ni-
ci, inZenjeri, ekonomisti, turisticki

djelatnici...

Rad Centra, Ljetna Sko-
la i online kolegij ucenja
hrvatskoga kao drugog i
stranog jezika An Intro-
duction to Croatian Lite-
rature and Culture , tre-
bali bi zainteresirati ne
samo hrvatska i strana
sveuciliSta, hrvatske lek-
torate i studije slavisti-
ke, nego bi ovakav i slic-
ne projekte, uz MZOS,
trebali bezrezervno
podrZati i ministarstvo
turizma, gospodarstva i
vanjskih poslova. S obzi-
rom na broj Hrvata koji
Zive u dijaspori, ovakav
projekt svakako zasluzu-
je potporu Sire drustvene
zajednice. Nadamo se
da ¢e rad Centra usko-
ro podrzati Turisticka
zajednica grada Splita,
sam Grad i Zupanija.
Ucenje hrvatskoga je-
zika ujedno je i upozna-
vanje hrvatske kulture,
¢ime se Cuva i ucvrséuje
nas identitet u globalnoj
mreZi jezika i kultura.

Edi Buljubasic i Josipa Korljan

Boris Skvorc - lijepa povratnicka prica
znanstvenika iz dijaspore

Dr.sc.Boris Skvorc, voditelj Cen-
tra te izvanredni profesor i prode-
kan za znanost i medunarodnu su-
radnju na splitskom Filozofskom
fakultetu glavni je krivac za sve
utjecajniji rad Centra za hrvatske
studije u svijetu. On sam primjer je
(joS uvijek premalog broja) hrvat-
skih znanstvenika koji su se vratili
u domovinu i nastavili svoj rad u
hrvatskim okvirima. Od 1990. do
2007. predavao je hrvatsku knji-
Zevnostikulturu te komparativnu
knjiZevnost na Macquarie Univer-
sity u Sydneyu i godinu dana na
Deakin University u Melbourneu.
Na pitanje zaSto bi se netko tko
je sretno Zivio u Sydneyu ‘vratio’
u Split, spremno odgovara da je
priliéno idili¢an Zivot u Australiji
odlucio zamijeniti povratkom u
domovinu zbog vjere u projekt i
njegove mogucnosti, ali i potrebu
da taj projekt bude lociran i voden
izvan srediSta ‘svih moéi’, odno-
sno u mjestu koje nije Zagreb, ali
jest u Hrvatskoj. Cilj je da Centar
za hrvatske studije postane temelj
izgradnje interdisciplinarnog i
promiSljenog hrvatskoga kultu-
ralnoga studija koji ¢e se baviti
svim elementima ‘hrvatske price’,
onako kako je ona kroz dvadeseto
idvadeset i prvo stolje¢e zamiSlja-
naiizmi$ljana, a onda to mora biti
ucinjeno u Hrvatskoj i s pritiskom
na tu Hrvatsku da se prepozna u
kritickom kontekstu te postane

svjesna mnogih svojih slabosti,
ne samo gospodarskih, nego (jo3
iviSe) kulturnih i kulturoloskih.

Svoja inozemna iskustva je vr-
lo brzo i u€inkovito primijenio:
pokrenuo je vrlo atraktivan pro-
gram Ljetne 8kole, cjelosemestral-
ni program za studente pocetnike
i studente slavistike te program
izrade e-learning paketa za uce-
nje hrvatskoga jezika, knjiZevno-
sti i kulture namijenjenih stranim
visokim ucili§tima, kojim bi se
olak3ala nastava u inozemstvu i
omogucdilo objavljivanje niza ma-
terijala za koje su zainteresirani
strani studenti razli¢itih profila.
Centar objavljuje i 2 strucna ¢a-
sopisa: strucni dvojezic¢ni casopis
(na hrvatskom i engleskom jezi-
ku) Croatian Studies Review, te
Casopis za studente i nastavnike
hrvatskoga kao drugog i stranog
jezika Je2 .

Poslije zapaZene zbirke eseja
Gorak okus preSuc¢enog, profesor
Skvorc uz predavacki rad trenut-
no priprema dvije knjige. Prva je
o Miroslavu KrleZi i Ivi Andriéu,
odnosno o dvarazlicita pogleda na
to ¢ija smo kolonija bili i kojim pu-
tem iz tog prostora treba iéi dalje,
u drugacije tipove pozicioniranja
vlastita identiteta, a sve kroz za-
nimljivu kontrastivno-kompara-
tivnu analizu izmedu dva postko-
lonijalna stanja svijesti, izmedu
srednje Europe i Orijenta. Druga

je knjiga manje ‘knjiZevna’, a viSe
kulturolo$ka. Njezin je radni naziv
Biti Hrvatom i bavi se mnogim as-
pektima ‘hrvatstva’, od same ideje
Sto je to hrvatstvo, do problema
popularne kulture, odnosa Hrvata
prema ‘balkanskoj’ narodnoj (turbo
folk) glazbi i nogometu u susjed-
nim drZavama. Ideja ovog projek-
ta, kao i Centra opéenito, jest bolje
upoznavanje sebe u odnosu prema
drugima, kako bismo bili realniji u
svim vrstama samoodredenja, bez
obzira radi li se o domovinskom
korpusu ili ideji dijaspore kojoj je
ovaj Centar upravo namijenjen kao
svojevrsni servis. Obje knjige una-
prijed preporucujemo!

SlaZemo se s naSim sugovorni-
kom koji obja$njava: ,Nismo mi
centar svijetal Mala smo mi zemlja
izmedu istoka i zapada, postkolo-
nijalna kultura na koju su utjecali
Austrija, Madarska, Venecija i Tur-
ska. Ona se mora se prvo pogledati
u ogledalo da bi krenula u smjeru
konsenzusa u kojem ¢e sudjelova-
ti §to vedi broj njezinih gradana,
postavsi svjesno vlastite pozicije
prije svega unutar svog prostora,
aondaiuodnosu prema drugima,
bez predrasuda i bez nametanja
‘price o boljoj proslosti’. Kad dode-
mo do realne slike o sebi samima,
nadi ¢emo se u idealnoj poziciji za
odredivanje strategije vlastite bu-
duénosti. Osobno, jedva ¢ekam da
nam se to dogodi."



27

rujan 2010 | universitas

jezika 1 kulture Centra za hrvatske studl]e u sv1]etu

Studentska iskustva

Ovogodi3nja, Cetvrta po redu, Ljet-
na SKkola hrvatskog jezika i kul-
ture odrZala se od 5. do 23.srpnja,
a petnaest okupljenih polaznika
bilo je podijeljeno u dvije grupe,
s obzirom na razinu predznanja
hrvatskoga jezika. Zanimljivo je
napomenuti da ovogodi$nji pola-
znici stizu iz: Svicarske, Portuga-
la, Svedske, Slovacke, Nizozemske,
Njemacke, SAD-a, Australije i jed-
na polaznica ¢ak s Novog Zelanda.

Skolu od samoga pokretanja
2007. godine vode prof. dr. Boris
Skvorc te lektori bogatih predavac-
kih iskustava stecenih na inoze-
mnim sveucili§tima - Helena Bu-
ri¢ i Josip Lasié¢, ujedno i lektori
znanstveno i strucno usredotoceni
naproucavanje i poucavanje hrvat-
skog kao drugog, stranog i nasljed-
nog jezika. Kroz svoj dugogodi$nji
rad isti¢u uglavnom pozitivne stra-
ne ovog zahtjevnog, ali izazovnog
posla. Posebno su motivirani stu-
denti hrvatskoga podrijetla, tzv. na-
sljedni govornici hrvatskoga, a u
programe ucenja uglavnom dolaze
sa znanjem simpaticnog ,kuénog
hrvatskog®. Profesori rado isti¢u

U razgovoru s lektorima
Ljetne Skole hrvatsko-
ga jezika i kulture uocili
smo problem nedovoljne
prohodnosti informaci-
ja i koordinacije izmedu
sastavnica Sveucilidta i
Ureda za medunarodnu
suradnju na sveucilisnoj
razini, koja bi u sklopu Era-
smus, a i drugih progra-
ma stipendiranja svakako
trebala ukljuciti i program
ucenja hrvatskoga za sve
strane studente na split-
skom Sveucilistu. Kolegij
Hrvatski kao drugi i strani
jezik u organizaciji split-
skog Centra za hrvatske
studije u svijetu ve¢ ima
izvrsne rezultate i kao ta-
kav trebao bi biti ukljucen
u ponudu stipendistima iz
razli¢itih programa mo-
bilnosti. O radu Centra i u
njemu zaposlenih lektora
najbolje govori €injenica
da su se njegovi polazni-
ci uspjesno asimilirali u
splitsku sredinu u kojoj
danas rade kao lije¢nici,
inZenjeri, ekonomisti, tu-
risticki djelatnici...

Svi zainteresirani infor-
macije mogu potraZiti
putem telefonskog bro-
ja 021/ 341-096 ili na
mreznoj stranici Centra
http://www.ffst.hr/index.

php?option=com_conten
t&view=category&layout
=blog&id=197&Itemid=4
12&lang=hr

anegdote, kao npr. ,Mi ¢emo malo
Sopirati“ umjesto kupovati ili ,Ja
ti zaringati jutro!“ u znacenju ,Na-
zvat ¢u te sutra“. No, naglaSavaju
ijezi€ne posebitosti koje nasljedni
govornici iz dalekih krajeva dono-
se sa sobom, §to €¢ini pravo malo
jezi¢no blago na primjerima veé
skoro pa zaboravljenih arhaizama i
saCuvanih starih naglasaka koje su
naucili od svojih predaka u novim
domovinama.

Radom svojih nastavnika i orga-
nizacijom Skole studenti su toliko
zadovoljni da se dogadaju situa-
cije netipicne za hrvatske prilike:
studenti ne Zele stanku ili odmor
vec koriste svaki trenutak boravka
u Splitu za dodatno ucenje. Svake
godine, uz 75 nastavnih sati lektor-
skih vjeZbi, organiziraju se i dva
strucna izleta. Ove godine studen-
ti su na nastavi kulture usvajali
znanja o hrvatskim nacionalnim
parkovima te su nakon toga obisli
NP Krku, a u€enje o nematerijal-
noj hrvatskoj bastini oZivotvorili
su stru¢nim izletom po Hvaru po-
sjetom svim mjestima ukljuc¢enim
u hvarsku posebitost ,Za kriZzen*.
Svi se slazu da im u savladavanju
jezi¢nih barijera najveci problem
pokatkada predstavljaju Cesto
puta nelogicnosti unutar hrvat-
skog padeZnog sustava, a posebna
»glavobolja“ stvori se i u slaganju
slike o zahtjevnom hrvatskom gla-
golskom aspektu, no, naglasavaju
kako uz struc¢no i metodic¢ki ,pot-
kovan*® lektorski splitski tim sve
poteSkoce brZe i lak3e savladavaju.
SlaZu se idaje Ljetna 8kola izvrsno
iskustvo koje bi svakome preporu-
¢ili jer ¢e upoznati zanimljive ljude
ilijepa mjesta, anjihovo oduSevlje-
nje ide toliko daleko da zaista nisu
mogli pronadi ni jednu sitnicu koju
bi trebalo pobolj$ati ili promijeniti.
Pohvaljuju prirodne ljepote Dal-
macije, lijepe i ljubazne ljude, naSu
hranu i vino, posebno plavac, ali,
prije svega, rad i aktivnosti unutar
svakodnevne petosatne nastave.

Donosimo vam njihove dojmove:

Katarina Batina, Washington,
SAD. Studentica hrvatskoga i $pa-
njolskoga jezika te politologije i
dizajna na prestiZnom University
of Washington u Seattleu. Roditelji
su podrijetlom iz Hercegovine, Ce-
sto dolazi u Hrvatsku, a na Ljetnu

Sabrine Fernandez (Svedska), Joao Manuel Nelo Vasconcelos (Portugal),

Sona Kralova (Slovacka)

Skolu ukljucila se prvi put.: Meni
je sve super, naucila sam jako puno
jer na nastavi puno razgovaramo.
Grupa je odli¢na i svi smo postali

Studenti hrvatskoga sa svih strana svijeta

odlicni prijatelji. Moram posebno
pohvaliti slasti¢arnicu Bobis na ri-
vi, koja je naSe omiljeno mjesto za
jutarnju kavu i slastice.

| SNIMIO: ANTE CIzMIG

Sonja Kralova, studentica iz
gradica Pistany u Slovackoj. Prvi
put ucim hrvatski, ali svako ljeto
dolazim na jadransku obalu, na
“slovacko more” jer s obitelji ljetu-
Jjem umjestu lvan Dolac na Hvaru.
Ovo mi je neprocjenjivo iskustvo
jer nikad nisam ucila hrvatski, a
sada sam u kratko vrijeme usvojila
osnove jezika §to ce mi pomoci u
kom odmora. Svidio mi se izlet na
Hvar, kad smo obisli put procesije
Za Krizem' i upoznali Sest Zupnih
crkava u mjestima Jelsa, Pitve,
Vrrisnik, Svirce, Vrbanj i Vrboska, a
nakon toga i arheolo3ke iskopine
u blizini Starog Grada.

Jodo Melo Vasconcelos je
iz Portugala, radi kao tumac
pri EU-u u Bruxellesu i govori
cak sedam jezika: Odu3evljen
sam Ljetnom 3kolom, Splitom
i svojim profesorima. Usvoje-
no znanje ¢e mi itekako dobro
doci u mom poslu, a boravak u
Splitu ¢e mi ostati u prelijepom
sjecanju. Zaista sam prezado-
voljan. Ako Zelite nauciti hr-
vatski, ovo je najbolja moguca
prilika.

Suzy Hrkacg, Sveuciliste Ma-
cquarie, Sydney, Australija. Treci
put sam na Ljetnoj Skoli jer kao
dijete hrvatskih iseljenika Zelim
Sto bolje nauciti materinski jezik.
Htjela bih da Sto vise mladih ljudi
hrvatskog podrijetla uci nas jezik,
koji sam ja odabrala i za studi-
ranje pa mi je dolazak na Ljetnu
Skolu nezaobilazan dio usavrsava-
nja. Ako ste Hrvat koji Zivi u stra-
noj zemlji, morate doci u Ljetnu
Skolu jer cete tako odlicno i kori-
sno provesti svoje vrijeme, naucit
Cete svoj jezik i vratiti se svojim
korijenimal
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Splitsko ljeto

RAZGOVARAO:
Dusko Cizmié-MAaRovié

Pred cetiri ste godine postavili
Magnum Rami Be’era, a sada
njegov Dodir. I ovog ste puta
odusevili publiku, a ¢ini se, i
struku. A na jesen postavljate
najsuvremeniji ples - isti an-
sambl, istovremeno? Kako?
Mi smo jedan od rijetkih teata-
ra koji je sposoban za ekstremne
razlicitosti u plesnom izricaju.
Ovdje ste vidjeli plesace koji su
bosonogi, duboko prizemljeni, ko-
ji crpe zemljanu energiju. Dok su
balerine na Spicama, s energijom
okrenutom navise, nebu, koje su
leprSave, prozracne. (....kao ne-
verbalni, upecatljiviji dio od-
govora, ravnateljica svojom de-
snom zaleluja u nebo...) Mi smo
svi klasicno obrazovani i cijeli se
Zivot teZilo prema toj energiji go-
re, u nebo, teZilo se prozracnosti,
leprSavosti, lakodi ... kako publika
ne bi imala osjeéaj nekakve teZi-
ne.luZagrebu, gdje sam baletom

ravnala osam godina, svima sam u
ansamblu htjela dati Sansu, omo-
guditi da se pokaZu u svim svojim
talentima, i onima za klasiku, i
onima za moderno. I publika za-
vrjeduje vidjeti oba izraza, a ima
pravo i na izbor: netko manje voli
klasiku nego moderno, i obrnuto.
Osobito kad je rije¢ nacionalnoj
kudi, neophodno je da balet njegu-
je oba plesna izri¢aja - i klasi¢ni
i moderni.

Kao ravnateljica splitskog ba-
leta zapoceli ste s vrlo klasic-
nim programom?

Kad me gospodin Milan Strlji¢
- kome osobito mi u splitskom
baletu dugujemo zahvalnost za
njegov trud - nagovarao da pre-
uzmem ravnateljstvo baletom,
ideja je bila etablirati klasi¢an
balet, napraviti Labude jezero
koje je Split do tada imao samo
u fragmentima, nikad u cijelosti.
I napravili smo sve najvece kla-
si¢ne naslove — Bajaderu, Labude
jezero, Don Quijottea. Ali ja sam
‘usput’ i dalje njegovala moderan
balet, suvremeni plesni izri¢aj. No

Ples je svaki pokret.

Kao sveucilisni list Universitas je duzan promovirati najvise kriterije.
Stoga sam od Davora Vukoviéa, koji se izvrsno brine za najbolje moguce
odnose HNK-a s javnoscéu, zatraZio da procijeni Sto bismo iz Splitskog
ljeta 2010. trebali prikazati: ,Ako su Vase namjere ozbiljne, svoju naj-
bolju paznju cete posvetiti baletu Dodir!“.. Uslijedilo je tako jezgrovito
i lijepo obrazlozZenje da sam veé promislio kako imamo gotov tekst. No
gospodin Vukovi¢ odmahnuo je glavom: ,Mogao bih, naravno, i ja napra-
viti tekst, ali pretpostavljam da Vas necu morati dugo uvjeravati kako je
u ovoj stvari apsolutno nezaobilazan samo jedan sugovornik. Zapravo,
sugovornica - Almira Osmanovic.“ Cijenim i njenu baletnu karijeru, i oba
njena mandata na celu splitskog baleta. No kao sugovornica?.. Mislite
da nece biti problema s njom kao sugovornicom? ,Jedini problem koji s
Almirom Osmanovi¢ moZete imati kao sa sugovornicom, jest da Vam raz-
govor bude Zao prekinuti...”

kad sam se srela s Rami Be’erom,
jednim od najvecih koreografa
dana$njice, iskusila sam koliko
se njegov plesni jezik razlikuje
od svega §to smo mi bili nauceni
raditi, koliko je njegova energija
drugacija, koliko nam je svaki taj
novi pokret teZak. Mjesecima smo
morali vjeZbati da bi taj novi po-
kreti uSao u naSe tijelo, da bi ga
naSe tijelo upamtilo, da bi napo-
sljetku postao dio svakodnevice, i
da bismo tu sintezu pokreta, glaz-
beienergije na pravinacin mogli
docarati publici.

Kako je krenula suradnja sa Ra-
mi Be’erom?

Rami Be’era sam upoznala
igrom slucaja vozedi se ss su-
prugom u Tel Aviv. Turistima
se i u avionu prikazuje sve Sto
bi u Izraelu trebalo pogledati i
tako sam vidjela i jednu najavu
suvremenog izraelskog plesa. U
dana3njem Izraelu ples ba$ nje-
guju, pogotovo moderan balet
njeguju, pa nam je izmedu osta-
log prikazan i Rami Be'er, i jed-
na njegova predstava. Kad sam
srela tu fantasti¢nu energiju, to
bogatstvo i ljepotu pokreta, bez
obzira §to sam sve to gledala u
avionu, na vrlo malom ekranu,
obuzeo me jedan takav nemir... Pa
sam preko zajednickog prijatelja
dosla do Rami Be’era i predloZila
mu suradnju. Suradnju sa mnom,
kao balerinom. Bilo je to pred Sest
godina, kad sam se htjela vratiti
na scenu, ali ne vise kao klasi¢na
balerina, jer sam u klasici dala sve
§to sam mogla dati, pa sam mu
predloZila da jedan duet prilagodi
meni, da napravimo jednu baletnu
vecCer.U pocetku je bio skeptican.
Ispricala sam mu sve, vidio je sve,
moju monografiju, moj film, ali mi
je ipak dao do znanja kako treba
vidjeti hocu li ja to modi, svjestan
u kolikoj ¢e mjeri za mene to bi-
ti novo, drugacije iskustvo. Da
bih ja taj duet otplesala, morala
sam do¢i u kibuc i ostati nekoli-
ko tjedana - jedno vrlo intenzivno
iskustvo! - i uciti, uciti... Bilo je to
uistinu razli¢ito od svega §to sam
do tada radila cijeli Zivot. Onda su

njegovi asistenti dosli u Split i to
naukovanje bilo je tako intenzivno
da sam dobila upalu svih, apsolut-
no svih miSiéa, od uha naniZze me
svaki djeli¢ bolio... Na kraju je bio
oduSevljen tim duetom...

A angaZman cijelog ansambla
u Magnumu Rami Be’era, kako
je do toga doslo?

Be’er je morao do Splita. Zbog
tog dueta koji je ukomponiran u
jedno baletno vece na Gripama u
koreografiji mladog StaSe Zurovca
i samog Rami Be’era u tom ma-
lom dijelu kojeg sam ja otplesala s
izraelskim plesac¢em Danny Eshe-
lom. Tako se Rami Be’er upoznao s
nasim plesac¢ima pa smo krenuli u
razgovor o Magnumu. To se zbilo
pred Cetiri godine, ta zbilja sjajna
predstava ! Magnum je dobio sve
nagrade, tada je balet po prvi puta
osvojio i Juditu, oduvijek rezervi-
ranu za operu ili dramu... Judita
- baletu! Baletu kojeg se, medu
nama receno, nerijetko doZivlja-
valo kao cupkanje, i to cupkanje uz
operu ili dramu... Judita je i dokaz
da je Be’er pomogao da se i ovdje
shvati puninu znacaja baleta, alii
dokaz da je ovdje shvaceno koliko
je Be'er sjajan koreograf. Nije li
logicno §to sam onda odlucila da
kraj mog drugog mandata uresim
Dodirom, novom predstavom Ra-
mi Be'era u okviru Splitskog ljeta?
Jer on me oduSevio mnogim svo-
jim djelima, ne samo Magnumom.

Znate li Sto ¢ete sa sobom nakon
ovih dvaju mandata u Splitu?
Tocno znam 3to ¢u u narednom
razdoblju poku8ati napraviti.
Ostajem ovdje raditi s gospodi-
nom Mucalom Kkoji je sa mnom
stupio u kontakt i s kojim sam
izrazgovarala cijeli program i do-
govorila apsolutno sve. Moram
priznati da sam vrlo zadovoljna
tim razgovorom premda sam, kao
isvi, bilanemalo skepti¢na. Ali ra-
zoruzao me: svojom strpljivoséu,
paznjom kojom je sluSao sve §to
bi po mom miSljenju trebalo na-
praviti, ukljucujudi poboljSanje
uvjeta... Kako smo mi u baletu vrlo
delikatni i imamo puno zahtjeva

nije nam lako udovoljiti, pogotovo
u recesijskim prilikama. No dobi-
la sam potpunu podrsku tako da
¢e na$ program §to se tice baleta
biti sjajan. Dogovor je da sezonu
otvori Gisselle, a u drugom bi di-
jelu bila dva naslova - Carmen i
jedan kratak balet, Napoli. Dobila
sam novu energiju jer sam vidje-
la da imam pomo¢ od osobe koja
¢e voditi ovaj teatar, a meni je to
jako vaZno, ja sam plesacica i ba-
lerina, pa tako i razmiSljam - kako
napraviti dobar balet za Split za
Hrvatsku, kako se odrZati i nado-
gradivati se. Ova uzlazna energija
koju mi pritjece iz ovih triju novih
naslova, bila mi je uistinu potreb-
na..

Lijepa, inteligentna, talentira-
na... Kako ste, pod tolikim pri-
tiskom, postali tako normalna
osoba?

Imam utisak kao da sam Vam
ve¢ odgovorila. Radom i ljubavlju.
Radim ono $to volim, i volim ono
§to radim. To vaZi i za odnos sa
samom sobom, i za odnos s onima
koje sre¢em i s kojima Zivim. Kad
je rije¢ o meni osobno, oduvijek
sam radila mnogo, do granice iz-
drZljivosti. A izdrZim jer ljubav za
ono Sto radim nema granice. Tako
je i u odnosu s drugima: zato §to
volim sve moje uloge - i balerine
i majke, i ravnateljice i supruge
- oko svake od njih usudila sam
se truditi do mojih krajnjih gra-
nica. Pri svemu tome se, narav-
no, podrazumijeva i uzajamnost i
sloboda. Svima onima za koje sam
zaduZena, dajem mnogo slobode:
i djeci koju sam odgajala (imam
dvoje djece), i onima kojima sam
ravnateljica, a dovoljno prostora
zanjegov vlastiti svijet ostavljam,
naravno, i Rexu mom psu. Kako su
svi odnosi, kad se pravo promisli,
partnerski, a kako partnerskim od-
nosima vlada zakon uzajamnosti,
ne samo u sebi nego i oko mene
uvijek moram imati veliku lju-
bav, dobru energiju i familijarnu
atmosferu. Ako to izostane, i kada
izostane, ja se okrecem na peti i
odlazim. Tako u svemu: na poslu,
u braku, u svemu.
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Dodir, svetkovina plesa

Pokret je znak zivota

SNIMIO: MATKO BILJAK

Rami Be’er roden je u obitelji
glazbenika u kibucu Ga'aton u
Izraelu. Poceo je sviranjem vi-
oloncela, ali kasnije prelazi na
studij plesa kod Yehudith Ar-
non. Plesnoj skupini pridruzio
se 1980. godine kao plesac i
koreograf i od tada je napravio
veliki broj predstava za odrasle,
aliineka sjajna, vrlo popularna
djela za djecu. Neki od njegovih
uradaka dobili sumedunarodna
priznanja, a sam Be'er nagradi-
van je u lzraelu i u inozemstvu.
Razli¢ite inozemne kompanije
pozivaju ga na suradnju, a sva-
ke godine sudjeluje na medu-
narodnom festivalu plesa u
Karmielu. Uz koreografiju, u
svojim predstavama najcesce
sam potpisuje i scenografiju i
oblikovanje svjetla.

»Ja ne pricam pricu, ve¢ nudim
pozivnicu za putovanje. Kao
umjetnik, na pozornici stva-
ram cijeli jedan svijet. Taj svijet
grade plesaci svojim tijelima i
dusSom, te glazba, scenografija,
rasvjeta, kostimi te svi ostali
scenski elementi. Tako bez ri-
jeci, glazbom i plesom moZemo
izgraditi most, dijalog u cijelom
svijetu.”

Dramaturgiju, koreografiju,
oblikovanje svjetla, scenu i
kostime potpisuje redatelj Ra-
mi Be’er. Koreografski sumu
asistenti Mia Alon, Yamin Yael,
Danny Eshel, Amit Marsino i
Amit Gerera . PleSu: Mario Bu-
lici¢, Simona Caputo, Irina Ca-
ban, Remus Dimache, Svjetlana
Dimache, Daniel Jagar, Sanja
Kaliterna, Andrej Kremz, Kristina
Luptakova, Nikol Marci¢, Matea
Milas, Jovana Mirosavljevi¢, Sa-
nja Neveséanin, Yulia Pivotskaja,
Albina Rahmatullina, Lev Sapos-
nikov, Yurie Tanaka, Jelena Zekic,
Artjom Zusov i Doron Perk

Yehudith Arnon Drugi je svjetski
rat provela u logorima. Odbivsi
u Aushwitzu plesati pred ubo-
jicama svojih roditelja, zarekla
se da ¢e sav svoj Zivot, ako ga
bude imala, posvetiti plesu. Ro-
dena 1926. u slovackom Komar-
nu, 1945. seli u Budimpestu, pa
u lzrael, gdje u kibucu Ga'aton,
koji je dostupan granatama iz
Libanona, plesu uci i arapsku
djecu. Prestara za redovne ba-
letne Skole, sama je ucila plesati,
da bi ve¢ 1948. osnovala plesni
centar, a potom i Contemporary
Dance Company, koja je 15 godi-
na radila kao amaterska skupina.
0d 1970, kad je postala profe-
sionalna baletna kompanija pa
sve do 1996. bila je umjetnicki
direktor sastava izgradivsi nje-
gov repertoar. Ostvarila je su-
radnju sa slavnim koreografima
u lzraelu i inozemstvu. Kroz go-
dine, Yehudith Arnon je postigla
medunarodnu prepoznatljivost
na polju scenske umjetnosti. U
lipnju 1997., dodijeljena joj je IS-
PA "Distinguished Artist Award"
(Nagrada za istaknute umjetnike)
za izuzetni doprinos njenog krea-
tivnog talenta i inspiracije svijetu
plesa. O njenu Zivotu Jakov Sed-
lar snimio je dokumentarac, prvi
puta prikazan na Splitskom ljetu
2006., uoti premijere Magnuma.
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nostalgije

Sibenik medu slikama, uspomenama Carla Maggija

PiSE:
Ivo BaBi¢*

od minijaturom stoji natpis: Zara,
Zebenico, Corfu, Vran; pogled se otvara
s visine, u pti¢joj perspektivi, u brisu-
== Cemletu ponad moraupravcuodjuga
na sjever. Sibenik je prikazan u svom Sirem
prostornom okviru. Sam grad nije prikazan u
sredini slike. Kako je primaknut rubu njegov
obris nije potpuno zaokruZen. Smjestaj glav-
nog motiva - grada - po strani u odnosu na 0so-
vinu slike unosi laganu napetost u kompoziciji
inace svojstvenu slikarstvu u doba manirizma.
Dio slike zauzima morska povr$ina pred Siben-
skim kanalom (Kanal sv.Ante) koji je zajedno
s lukom pred gradom ustvari potonuli uvir
rijeke Krke. Tamo plove galije koje ubrzano
skre¢u u Sibenski kanal. Nije prikazana crkva
Sv. Andrije pred ulazom u kanal koja se inace
predocava na onodobnim crteZima Sibenika.
Pred kanalom je Tvrdava Sv. Nikole, djelo ¢u-
venog vojnog arhitekta Michele Sanmichilija,
sagradena 1540. godine. Na samom ulazu u
luku, nakraju kanala, prikazane su jedna nasu-
prot drugoj dvije kule izmedu kojih se, poznato
je, razapinjao lanac. Vidljiv je i veci dio luke u
kojoj je pet brodova.

‘Poput nakupine kristala...’

Gradje ve¢im dijelom prikazan; zapravo ne vi-
di se u potpunosti tek zapadni dio - predgrade
koje je takoder bilo obuhvacéeno zidinama. Si-
benik se doima s volumenima zgrada poput
nakupine kristala. Po toj mikro strukturi grad
se izdvaja odbrda u pozadini koja su mu bli-
ska po plavo - modrim registrima. Na obali se
vide juZne gradske zidine s viSe kula.Uocava
se izlomljeni pravac zidina Sto odgovara stvar-
noj situaciji. Naime, od katedrale do KneZeve
palace dio bedema je isturen prema moru. Na
jugozapadnom uglu nije posebno naglasen
sklop samostana i crkve Sv. Franje kako se ve¢
prikazuju na onodobnim kartama. Na istoku
od grada pruZa se Sibensko Donje polje.

Nad gradom, na uzvisini bdije tvrdava - Ka-
Stel sv. Mihovila. U viSe planova u pozadini
niZu se lanci plavicasto-modrih brda. UzviSe-
nja u blizini predstavljala su opasnost za grad
pa su na njima kasnije, u XVII. stolje¢u, bile
izgradene utvrde zvane Sv. Ivani Barone.

Vodopadno spustanje naselja pod
tvrdavom

Ova minijatura je dobra i kao imago mentis, ne
samo da bi Carlu Maggiju odraZavale uspome-
ne koje blijede, ve¢iza samu ideju prostorne
kompozicije Sibenika kao tipi¢nog grada koji
se uklapa u grupu naselja 3to se savila pod
utvrdama. Naime, prostorna sustina Sibeni-
ka je upravo vodopadno spustanje naselja pod
tvrdavom-kastelom Sv.Mihovila.

Prema komentatoru, Zadar, Sibenik, Krf i
Vrana su mjesta gdje se sakupilo brodovlje
nad kojima je, navodno, Maggi trebao preu-
zeti komandu . Naravno, flota nije mogla uéi
u Vransko jezero. I u Sibeniku i njegovoj oko-
lici bilo je burno u doba Ciparskog rata. Ve¢
je ranije — 1522. godine Skradin pao u turske
ruke. Aj, deZeljo nasa,vele nevoljnog Skradina
bliza susedo - uzdiSe pastir u Zorani¢evim Pla-
ninama (cap.21.) u kojima je marginalni zapis
na latinskom koji u prijevodu glasi: Ninu, jao
odvise blizu jadnom Skradinu. Turcima je bio
vaZan Sibenik medu ostalim i stoga da bi s
mora i potom rijekom doplovili do Skradina.

Mletacki duznosnik Carlo Maggi dao je izraditi niz slika - mi-
nijatura (tzv. Kodeks Maggi ) na kojima su trebale biti zabilje-
Zene uspomene o njegovim putovanjima, o hodocascu, o diplo-
matskom i vojnom angazZmanu u razdoblju od 1568. do 1578.
godine. Kodeks se cuva u Bibliotheque Nationale u Parizu (Cabi-
net des Estampes, sig.Ad 134) ; datiran godinom 1578., sadrzi
osamnaest tabli sa slikama. Niz slika dotice se Ciparskog rata
(1570.-1573.) kad je Maggi dopao turskog ropstva zbog cega
se morao opravdati pred duzdem i senatorima. U Kodeksu Ma-
qggi se medu ostalim gradovima nalazi i drevni prikaz Sibenika.
Iznimno bogatstvo znacenja ove minijature Kresimirova grada,
koje laiku ostaje skriveno, profesor Ivo Babic¢ u svome osvrtu ra-

stvara za cCitatelje Universitasa.

1.Kodeks Maggi, tabla IX. prikaz Sibenika

Nakratko su bili zauzeli i dvije spomenute
kule na ulazu u luke koje su zbog predostroz-
nosti bile poruSene $to se pokazalo pogreSnim
potezom. Kako se to ve¢ zbiva u hudo ratno
doba, seosko pucanstvo iz poharane okolice
sklonilo se unutar gradskih zidina ili je pak
pribjeglo na obliZnje otoke. Po galijama pri-
kazanima na minijaturi moZemo si predociti
kako su morale izgledati galije pojedinih dal-
matinskih gradova, ukljucujudi Sibensku, koje
su sudjelovale u bitci kod Lepanta u sastavu
mletackog brodovlja.

‘Brkati morski medvjed’

Minijatura pomaZe i vizualizaciji starih teksto-
va o Sibeniku, posebno onog Jurja SiZgorica
- O smjestaju Ilirije o gradu Sibeniku (nastalom
oko godina 1486./1489.) u kojem opisuje i tok
Krke, luku i morski tjesnac gdje se mijeSa mor-
ska islana voda; tamo se vide dupini u igri, a
veoma Cesto pokazuju se i tuljani; ukazuju se
i morska ¢udovista; autor nabraja razne vrste

S rd. Zehenico

C&orfee. Vrau.

riba koje tamo love; spominje i ukusne o$trige
kojih je u njegovo doba moralo biti u izobilju.
Tuljani - vituli marini (doslovno: morska telad
) kako ih spominje SiZgori¢, o¢ito su morske
medvjedice (Monachus monachus). Petar Div-
ni¢ (oko 1525.-oko 1600.) autor pjesme Pohvala
gradu Sibeniku gledao je takoder morsku med-
vjedicu koju spominje kao divljeg morskog ¢o-
vjeka. Asocijacije nas gone na vremenske i pro-
storne preskoke: XVI. stoljece, Mljet, Mavro
Vetranovi¢, osamljeni benediktinac, njegova
tjeskobna pjesma Remeta... Ljuti se Vetranovié¢
nabrkatog morskog medvjeda koji mu se ruga,
namiguje, krade ribu, a uz to pusta i vjetrove:

Pak zanori ter zaprdi
ter se more zabobudi,
ter do PSunja sve zasmrdi
kako u paklu gdi vre kljuci.
A pak s jutra kad podrani,

tuZzice su i Zalosti,
oko skolja gdi pogani
i bez stida gdi pakosti.

Nama je danas gotovo neshvatljiva Vetra-
novicéeva ojadenost zbog vragolija morskog
medvjedakoji se uz to i opoganio. Danas bi bili
sretni kad bina Zalu umjesto plasti¢nih vreéa
ugledali fekalije morske medvjedice od kojih
je moZda jo§ nekoliko preZivjelo u Jadranu. Ni
Vetranovi¢ kao redovnik, da je na$ suvreme-
nik, ne bi se ljutio na morskog covika jerion je
ipak monochus, osamljeniji subrat, pojedinac,
pripadnik reda (obitelji) koji izumire.

Plavetnilo morske povrSine dira naSe eko-
loSke senzibilitete pa kakone prizvati i Alberta
Fortisa koji je u Kanalu sv. Ante vr§io pomna
oceanografsko-geolo$ka istraZivanja. On je
i objavio Divni¢evu Pohvalu gradu Sibeniku,
svojevrsnu prirodoslovnu pjesmu, koji medu
ostalim spominje i dragocjene koralje bioloski
zanimljive, vizualno tako atraktivne u svojim
kromatskim registrima od intenzivno crvenog
do ruZicastog.

Umjetnicki, a ne kartografski
pristup

Gledajudi minijaturu, usredotocujudi se na
detalje, uvecavajudi ih, navikli na zumiranja,
pric¢inja nam se i ono $to nije zabiljeZeno.
Uostalom minijature su naslikane za pre-
listavanja u miru kabineta, medu prisnim
dragocjenostima i antikvitetima, podesne za
prisje¢anja koja su uvijek kreativna, nestal-
na, s pomicnim konturama, s prelijevanjima
boja na slikama koje se doraduju i dopunjuju.
U samoj luci ukazuje nam se tako i ruZicasti
kutak kojeg opisuje SiZgori¢ (valjda ga nije
izmislio) nazvan ruzic¢astim po ruzicastom
izvoru, koji tankim mlazom izbija iz stijene i
teCe u obliznje podgrade, nad kojim se diZe staro
svetiste sagradeno u ¢ast sv. Nedjelje... U mor-
skom tjesnacu - kanalu pojavljujunam se u
svijestii peéine u kojima prebivaju pusti-
njaci (prizivamo ih iz baze povijesnih poda-
taka o Sibeniku). Iskrsava nam pred o¢ima
slika Gentile Bellinija - Alegorija iz Galleria
degli Uffizi u Firenci, sa zagonetnom scenom
na terasi nad vodom, s obliZnjim hridinama
medu kojima je pastir (?) sa stokom u pedi-
ni, pustinjak, kentaur (simbol pohote jer ona
kaoisjeta salijece isposnike)... Mizanscena
Bellinijeve Alegorije dala bi se zamislili neg-
dje uz tok Krke, tamo oko Skradina. Andrija
AleSikoji je osjecao intenzivno morfologiju
ispupc€enja na stijenama, ponovio je toliko
pedina na svojim reljefima s likom sv. Je-
ronima. I boje ulancavaju sjeanja i poti¢u
sasvim subjektivne projekcije: naviru rujne
boje crveno obojenih ponjavana stijenama
uz kanjone kroz koje protjece Krka. Kako to
veé biva pri interpretiranju starih prikaza
gradova i krajobraza, (ta ne radi se o projekci-
jama u fotografski aparat) slike ispravljamo,
strucno receno - rektificiramo, usporeduju-
¢ih ih s takozvanom stvarnom situacijom.
Tako nam se Kanal sv. Ante na minijaturi
¢ini suviSe Sirokim, odve¢ blagih linija pa
stoga obnavljamo u sjecanju prizor tjesna-
ca mjestimice veoma uskog, pred ulazom
u luku omedenog liticama strmim poput
bedema.

Minijatura u kodeksu Maggi s prikazom
Sibenika nadopunjava relativno bogatu iko-
nografiju ovog grada. Ona nije tako precizna,
gustih zapisa kao prikaz Sibenika u knjizi
Civitates orbis terrarum, no minijatura ima sli-
karskih vrijednosti jer radi se u biti o umjet-
nickom, a ne o kartografskom pristupu.

*povjesnicar umjetnosti, redoviti profesor na
Gradevinsko-arhitektonskom fakultetu u Splitu



31

rujan 2010 | universitas

GRADINA RAT IZNAD LOZISCA
Rasvijetljavanje nepoznate prapovijesti otoka Braca

Otok Brac jos uvijek krije brojne tajne svoje bogate proslosti. O njegovim spomenicima pisalo se
puno: pustinjackim samostanima, jedinstvenim starokrséanskim i ranoromanickim bazilikama,
rimskim vilama i kamenolomima. No, o prapovijesnim gomilama i utvrdenim naseljima - gradi-
nama - osim njihova rasporeda u prostoru malo toga znamo, premda se na sedamnaest takvih
lokacija Zivjelo vise tisuca godina. Na jednoj od njih, gradini Rat iznad LoZiS¢a, posljednje se
Cetiri godine pod vodstvom Vedrana Barbariéa provode sustavna arheoloska istraZivanja. Tra-
govi boravka covjeka na ovom lokalitetu stari su oko sedam tisuca godina i sezu u doba starijeg
neolitika. Arheolozi su tu pronasli ostatke koji pricaju sasvim novu pricu o prehrani, organizaciji
Zivota u naselju i pogrebnim obicajima, ali i o trgovini s Grcima i susjedima s italskog kopna.

PiSE:
VEDRAN BARBARI¢*

radina Rat nalazi se na zanimljivom
poloZaju, dok je sa zapadne i juZne
strane lako pristupacna preko pa-
dina na kojima se smjestilo mjesto
LoZi8¢a, s njene sjeverne strane se nalazi du-
boki i teSko pristupacni Veliki dolac. SnaZne
bujice koje povremeno tu nastaju evociraju
spomen bracke rijeke Bretijiz antickih pisa-
nih izvora. S gradine je izvanredan pregled
plovnog puta kroz Splitska vrata, ali i akva-
torija koji zatvaraju Solta, Ciovo i Drvenik.
Na osnovu podataka iz arheoloSke litera-
ture, saznanja prikupljenih terenskim pre-
gledom, ali i informacija o iskopavanju na
Ratu 1957.bilo je jasno kako se na tom mje-
stu nalazi zanimljiv arheolo8ki kompleks.
Stoga su 2007. pocela arheolo8ka istraZi-
vanja kao dio znanstvenog projekta ,Adrias
kolpos - identitet i ekonomije Ilira i Grka
na srednjodalmatinskom oto¢ju” koji je pri
Filozofskom fakultetu u Splitu pokrenuo
doc. dr.sc. Branko Kirigin. Ovo je istraZiva-
nje to¢no odgovaralo cilju projekta, iden-
tificiranju kljuénih mjesta za proucavanje
odnosa ilirskog stanovni$tva s Grcima.

Jedno od najbolje sacuvanih
gradinskih naselja

Prve su dvije kampanje provedene s prili¢-
no skromnim sredstvima. Pokazalo se kako
se na Ratu nalazi jedno od najbolje sacuva-
nih viSeslojnih gradinskih naselja na sred-
njodalmatinskim otocima. Ostaci naselja
mogu se mjestimicno pratiti kroz dva metra
dobro o€uvanih slojeva, 3to je u arheologiji
srednje Dalmacije prava rijetkost.

Otkriveni su stambeni objekti iz viemena
kasnog bronc¢anog doba (oko tri tisuée godi-
na prije sadasnjosti), gradeni od ispreplete-
nog granja oblijepljenog glinom. U jednom
su sacuvani dijelovi inventara s ostacima
manje kuéne peci, posuda za kuhanje, jelo i
pice i prostorom gdje je skladiStena hrana.
Kroz suradnju sa SveuciliStem Cambridge
izkoStanih se nalaza otkrilo kako je osnovu
mesnog dijela prehrane ¢inilo meso ova-
ca i koza. Kako je jedna od karakteristika
danasnje bracke gastronomije obicaj kon-
zumiranja mesa mladih jedinki ovih Zivo-
tinjskih vrsta, vrijedno je spomenuti kako
je isti takav obicaj na Ratu zabiljeZen ve¢ u
broncanom dobu.

Rasvjetljavanje ekonomskih i
drustvenih kretanja

U terenskom pregledu se pokazala jedna od
posebnosti ovog nalaziSta. Pored najbrojni-
jih posuda domace proizvodnje, otkriveni
su i brojni ulomci finih keramickih posuda
uvezenih iz grékog i italskog svijeta tije-
kom zadnjeg milenija pr. Kr. Takve su posu-
de, promatrane iz perspektive brackih Ilira,
bile prestiZzni predmeti rezervirani samo za
viSe slojeve drustva. Pokazuje se tako da
ovaj lokalitet nudi jako dobru podlogu za
rasvjetljavanje ekonomskih i drustvenih
kretanja u vremenu kada se stanovnici sred-
nje Dalmacije prvi put susrecu s pismom,
novcem i predmetima umjetnickog obrta
antickog grckog svijeta.

Dio ove price su i poznati luksuzni nalazi
iz grobnica u Vic¢joj luci, pronadeni 1908.

Arheolozi na djela

godine. Kako je Vic¢ja luka prirodni izlaz na
more s gradine, nedvojbeno se radi o grob-
nicama pripadnika vi$ih drustvenih sloje-
va iz naselja na Ratu. Atraktivnosti cijelog
ovog arheoloSkog kompleksa, gradine na
Ratu i Vi¢je luke, dodatno pridonose i ostaci
u moru, moZda dijelovi nekada$njeg prista-
niSta ovog ilirskog naselja.

U srpnju 2010. je nastavljeno istraZivanje.
Ove su godine dosadasnje spoznaje nado-
gradene i novim nalazima koji na ovaj loka-
litet bacaju fascinantno novo svjetlo.

Prvi zemljoradnici otoka Braca

U povrSinskom pregledu su pronadeni
ulomci keramickih posuda iz razdoblja
starijeg neolitika, stari oko sedam tisuéa
godina. Te su posude bile ukraSene impre-
sso ukrasom, stilom koji se veZe uz prve
zemljoradnicke zajednice u povijesti jadran-
skog, ali i Sireg mediteranskog podrudja.
Ovo je prvi put da su ulomci takvih posu-
da zabiljeZeni na otoku Bracu. Nastavkom
iskopavanja na srediSnjem dijelu naselja do
sada su utvrdene Cetiri faze Zivota, od kojih
je najstarija, koja jo§ uvijek nije istraZena,
izuzetno zanimljiva jer predstavlja tzv. za-
tvoreni nalaz, tj. ,vremensku kapsulu® iz
kasnog bron¢anog doba.

Sto nas o€ekuje u dubljim slojevima,
moZemo mozda naslutiti na osnovu jed-

Dio grckog
crnofiguralnog
kratera, kraj
6. st. pr. Kr.,

s prikazom
Herakla

u borbi s
nemejskim
lavom

nog ulomka nadenog na povrsini, a koji bi
mogao pripadati vremenu ranog bron¢anog
doba, razdoblju Cetinske kulture. Nova sa-
znanja o trgovini sa Grcima dobili smo na-
lazom bronc¢anog novca grckog grada Farosa
(na otoku Hvaru) iz 4. stoljeéa pr. Kr. prona-
denog u sloju ilirskog naselja, ali i ulomka
oboda grc¢ke amfore tipa Korint B (tipa koji
traje od kraja 6. do 3. stoljec¢a pr. Kr.). TeSko
jeredije li ovaj novac bio sredstvo plac¢anja
u rukama nekog od pripadnika druStvene
elite ovog naselja ili tek luksuzni predmet
koji je posjedovao. Spomenutoj amfori je
takoder za sada teSko traZiti porijeklo i kon-
tekst njenog dolaska na Brag, ali u najmanju
ruku moZemo govoriti o moZda najstarijem
dokazu konzumacije vina na otoku. Ovim
su nalazima dodatno dopunjena saznanja
o jedinoj ilirskoj zajednici na Bracu ko-
ja je imala intenzivne odnose s Grcima i

arheologija

stanovnicima juZne Italije u periodu koji
prethodi rimskim vojnim intervencijama
na na$oj obali.

Kako dalje?

Kako bi ovo istraZivanje postalo samoodr-
Zivo, te se tako moglo bez prekida odvijati i
dalje, s viemenom ¢e se organizirati medu-
narodne terenske arheoloske Skole i urediti
lokalitet kao arheoloski park. Dok se uvjeti
za to ne ostvare, nastavak rada jo$ uvijek
ovisi o sredstvima Ministarstava znanosti
i kulture, dok se pomo¢i Opéine Milna, na
¢ijem se teritoriju nalazi ovo arheoloSko
nalaziSte, jo§ uvijek nadamo.

*dipl. arheolog, znanstveni novak na Odsjeku
za povijest umjetnosti Filozofskog fakulteta
u Splitu
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Sveuciliste za 21. stoljece
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SAGITA MIRJAM
SUNARA

Alumni Junior Faculty
Development  progra-
ma i visa asistentica na
Odsjeku za konzervaci-
ju-restauracyju UMAS-
a za Universitas pise
0 svojim iskustvima u
Sjedinjenim Americkim
Drzavama.

rije dvije godine SveuciliSte
u Delawareu donijelo je do-
kument strateSkog razvoja
==  simbolickognaziva “Pathto
Prominence” ili “Put ka istaknuto-
sti”. Poticaji za izradu ovoga plana
dosli su izvana i iznutra: s jedne
strane globalizacija, ubrzani tehno-
loski napredak, kriza okoli$a i drugi
drustveni izazovi, a s druge posve-
¢enost stjecanju znanja i stalnom
usavrSavanju. U pozadini svega sta-
jala je odluka sveuciliSnog vodstva
da se akademska zajednica uhvati u
koStac s kriti¢nim pitanjima danas-
njice, da se poveca globalni utjecaj
Sveucilista te da ono zauzme ista-
knutiju poziciju u svijetu.

Oblikovanje vizije

U srpnju 2007. godine formiran
je petnaesteroclani Odbor za stra-
teSko planiranje s Debrom Hess
Norris i Markom A. Barteauom na
Celu. Debra je tada bila procelnica
Odsjeka za restauraciju i pro-deka-
nica Fakulteta znanosti i umjetno-
sti (College of Arts and Sciences), a
Mark procelnik Odsjeka za kemij-
sko inZenjerstvo. “Odbor se sastao s
rektorom Patrickom Harkerom koji
je rekao da Zeli strate$ki plan; jedno-
stavan i ne preopseZan dokument,”
objasnjava Debra Hess Norris. “Re-
kao je da Zeli nekoliko inicijativa, a
nas je zadatak bio osmisliti akcijski
plan i ukljuditi akademsku i ne-
akademsku zajednicu.” U razgovor
obuduénosti Sveucili§ta u Delawa-
reu ukljuceni su svi nastavnici, sve-
uciliSno osoblje, studenti i njihovi
roditelji (1), alumniji, clanovi lokal-
ne zajednice i politickog vodstva
savezne drZave Delaware.

“Najprije smo sastavili popis ra-
zlic¢itih skupina s kojima smo Zelje-
li razgovarati, a njih je bilo viSe od
stotinu.” kaZe Debra. “Nakon toga
smo jednostavno krenuli razgova-
rati s ljudima. NajvaZnije od svega
bilo je uciniti da se svi osjecéaju
ukljuceni u strateSko promisljanje.
Komunikacija je klju¢na; to vidim i
udrugim poslovimakoje obavljam.
Uz to, ljude treba redovito informi-
rati o onome Sto se dogada.”

Rezultat desetomjesec¢nih kon-
zultacija i razgovora bilo je izvje-
§¢e u kojemu su saZeti prioriteti
i ciljevi SveuciliSta u Delawareu.
Polazedi od temeljnih vrijednosti
SveuciliSta, Odbor je predloZio Sest
inicijativa kojima ¢e ono odgovoriti
nanajvece izazove danasnjice. One
predstavljaju njihovu viziju sve-
ucilista za 21. stoljece: raznoliko i
stimulirajuce akademsko okruZenje
na dodiplomskim studijima, vrhun-
sko istraZivacko i poslijediplomsko
sveuciliste, izvrsnost u stru¢nom
obrazovanju, inicijativa za planet,
globalna inicijativa i angaZirano
sveuciliste.

Otvoreni dijalog o
buducnosti

U manje od godinu dana sve sastav-
nice Sveucili§ta u Delawareu izra-
dile su svoje planove implementa-
cije stratekih inicijativa Sveucili-
Sta te odredile korake u djelovanju
i vremenske rokove za njihovu rea-
lizaciju. Na ovaj su nacin fakulteti
i administrativne jedinice, poput
odjela za diplomsko obrazovanje i
istraZivanje, odredili svoju ulogu u
procesu transformacije sveucilista
u instituciju koja odgovara na iza-
zove novoga doba.

“Nastavnici su odredili niz stra-
teSkih ciljeva,” pojaSnjava Debra.
“Uz svaki cilj nalazi se popis aktiv-
nosti, ime osobe koja je zaduZena
za njezino provodenje te vremen-
ski rok za realizaciju.” Evo kako to
izgleda: jedan od ciljeva je razvoj,
unapredenje i potpora stru¢nom
usavrSavanju nastavnika i stu-
denata. U razgovoru s nastavnim
osobljem dogovoreno je da ¢e men-
tori prikupljati prijave i dodjeljivati
istraZivacke stipendije studentima
magistarskog studija, svi ¢e nastav-
nici poticati studente da se prijav-
ljuju na natjecaje za stru¢no usavr-
Savanje u inozemstvu, dok ¢e dvoje
kolega administrirati stipendiju za
istraZivacka putovanja namijenjenu
nastavnicima. “Ovonam pomaZe da
pratimo Sto se na odsjeku dogada.
Znamo $to su nam zadaci, jasnije
vidimo kako se nastavni plan i pro-
gram studija mogu poboljsati. To
nam je putokaz, metoda procjene

Debra Hess Norris

napretka i odredivanja mogucénosti
koje su pred nama.” PromiSljanje o
sada$njoj poziciji i razgovor o bu-
duénosti Sveucilista ostaju trajno
otvoreni. Odsjek za restauraciju,
primjerice, svake godine nadopu-
njuje svoju listu ciljeva.

zna koje ¢e kompetencije student
ste¢i nakon koje godine studija i
kako mu koji kolegij u tome po-
maZe. StoviSe, sadrZaji kolegija
oblikovani su tako da osiguravaju
stjecanje Zeljenih znanja, vjeStina i
kompetencija na pojedinoj godini
studija. Kada se prije nekoliko go-
dina na hrvatskim sveuciliS§tima

: www.udel._edl_lfsga

Reforma kao povod
donosenja strategije
razvoja

Nastavni plan i program koji Debra
spominje oblikovan je s jednakom
jasnocom i precizno$¢u. Tocno se

Gradani svijeta za zeleni(ji) planet

pocela provoditi ‘Bolonja’, veéina
je fakulteta provela znatne preina-
ke u svojim studijskim programi-
ma. Ove su se promjene dogadale
u kratkom roku, €esto i stihijski, pa
se ve¢ danas osjeca potreba za odre-
denim korekcijama. Zanimljivo je

Globalna inicijativa i inicijativa za planet Sveucili-
Sta u Delawareu zahtijevaju dodatno pojasnjenje.
Cilj je globalne inicijative obrazovati “angaZirane
gradane svijeta”. Kako bi studenti stekli o globalno
iskustvo, Sveuciliste povecava broj stranih stude-
nata i nastavnika, potice studente da dio Skolo-
vanja provedu u inozemstvu, jac¢a medunarodna
partnerstva i suradnju s visokoobrazovnim institu-
cijama u svijetu, a na kampusu organizira kulturna
zbivanja i aktivnosti vezane uz globalna pitanja.
Ovi “gradani svijeta” ve¢ danas znaju Sto se oko
njih dogada, a sutra ¢e im ovo razumijevanje po-
moci u iznalazenju rjeSenja za svjetske probleme.
Inicijativa za planet, pak, promovira odrZive
prakse u koristenju prirodnih resursa te podupire
multidisciplinarne napore u istraZivanju okolisa i
edukaciji o njegovom ocuvanju. Sveuciliste u De-

lawaru Zeli ponuditi tehnolo3ka, druStvena, politic-
ka i kulturalna rjeSenja na izazove pred kojima se
svijet nalazi: prekomjerna eksploatacija prirodnih
resursa, gomilanje otpada, koriStenje obnovljivih
izvora energije... Ekolo3ki osvijeSteno ponasanje
Zele uciniti dijelom obrazovnog iskustva svakog
studenta. Uz to, Zele postati “zeleno” sveuciliste

i reducirati svoj otisak ugljika. Bilo bi dobro kada
bi ovakvo razmiSljanje kod nas bilo prisutnije. Na-
stavnici i studenti UMAS-ovog Odsjeka za dizajn
vizualnih komunikacija, primjerice, predlagali su
da se nova zgrada Umjetnicke akademije projek-
tira po principima odrZive gradnje, koja osigurava
maksimalnu energetsku ucinkovitost. Ta ideja, na
Zalost, nije zaZivjela. (Za one koji Zele znati vise o
ovom projektu: http://www.umas.hr/nova_akade-
mija/)

kako se u uputama za postupanje
pri donoSenju studijskih programa
na Sveucili§tu u Splitu navodi da
prijedlozi programa trebaju biti
uskladeni sa strategijom razvoja
sastavnice koja upucuje prijedlog.
Znadi li to da svaki nas fakultet ve¢
ima svoj strate$ki plan? Na Zalost,
ne.

NanaSem se sveucilistu razgovor
o strategiji razvoja jo$ nije poveo.
Nedostaje jasna vizija buduénosti
Sveucilista, grada Splita, drZave u
cjelini. Dinamicki plan izgradnje
kampusa, uvodenje novih studij-
skih programa i povecanje strucnog
kadra ne mogu se nazvati organizi-
ranom strategijom razvoja. Osim
toga, ova se pitanja trebaju rjeSavati
kroz dijalog, a mi ne razgovaramo
dovoljno - ili dovoljno otvoreno - o
izazovima pred kojima se naSe Sve-
uciliSte i druStvo nalaze. Na koji na-
¢in SveuciliSte odgovara na potrebe
lokalnog i globalnog trZista? Sto su
nam najvece snage, a §to najslabije
tocke?

Trenutak u kojemu mnogi odnas
preispituju strukturu i sadrZaj svo-
jih studijskih programa mogao bi
biti onaj kljuéni (kriticni!) trenutak
u kojemu ¢ée SveuciliSte pokrenuti
postupak donoSenja strateSkog do-
kumenta; programa koji ¢e odrediti
njegovu buduénost, a jednako tako
i budu¢nost grada i zemlje kojoj
pripada; programa koji ¢e ga una-
prijediti, ojacati i obogatiti. Ono
Sto trebamo shvatiti jest da smo
svi dio rjeSenja. Zajednicki rad na
viziji ‘novog’ sveucilista otvara
brojne mogu¢énosti: promicanje i
povedanje transparentnosti, umre-
Zavanje 1 uspostavu partnerstva,
ukljucivanje sada$njih i zavrSenih
studenata, otvaranje javnosti, nove
globalne moguénosti... Ideja, entu-
zijazma, znanja i iskustva nam ne
manjka; uz asistenciju administra-
tivnog vodstva Sveucilista sada ih
trebamo pretvoriti u kreativnu stra-
tegiju njegovog razvoja.



