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Uvod

Osnovni su ciljevi i zadaci iskazani unutar strateSkog podrucja
znanost, umjetnost i inovacije Strategije SveuciliSta u Splitu 2021.-
2025.

Znanstvena izvrsnost za akademski i drustveni
utjecaj

Doprinositi razvoju druStva kroz kreativnost,
inventivnost i poduzetnistvo

Otvorena znanost i digitalna transformacija
Znanost i umjetnost privlatne su i relevantne
Siroj javnosti

Bitno prepoznati prioritetna znanstvena podrucja, temeljena na
znanstvenoj izvrsnosti i kapacitetima, trendovima, potrebama i
prilikama za suradnju za ostvarenje navedenih strateskih ciljeva.

Opci je cilj provoditi izvrsna i interdisciplinarna istrazivanja koja
unapreduju nase znanje i razumijevanje svijeta oko nas, rjeSavaju
lokalne i globalne izazove te promiCu inovacije.



Analiza stanja

S ciljem ispravnog odabira strategije provedena je analiza stanja
koja je ukljuCivala analizu znanstvene produktivnosti i utjecaja,
ljudskih resursa, znanstvenih, strucnih i razvojnih projekata.
Detektirana su podrucja koja se uz produktivnost istiCu i prema
indeksu znanstvenog utjecaja. 0sim unutarnjin ¢imbenika
promatrani su i oni vanjski, prvenstveno dostupni izvori financiranja
u sljedecem programskom razdoblju.

Nadalje, prodekani za znanost i zamjenici procCelnika dali su pregled
stanja i smjer znanstvenog razvoja svoje sastavnice. Na temelju
prethodno navedenog izradena je SWOT analiza, koja pomocu 4
¢imbenika nastoji identificirati snage, slabosti, prilike i prijetnje
odredene pojave ili situacije. 0 SWOT analizi raspravljalo se na
sastanku prodekana za znanost. Pomoc¢u zasebnog upitnika te u
suradnji s prodekanima za znanost, definirane su prioritetne
znanstvene teme utemeljene na znanstvenoj izvrsnosti,
kapacitetima, trendovima, potrebama i prilikama za suradnju. U
upitniku je sudjelovalo 136 ispitanika, a vazno je napomenuti da su
dvije sastavnice objedinile odgovore te na upitnik odgovorili u ime
sastavnice, a ne pojedinca.

Na temelju rezultata upitnika te dodatnih konzultacija Povjerenstvo
za izradu strategije revidiralo je prioritetne znanstvene teme,
izradilo nacrt o kojem je raspravljalo, a potom je i usvojilo nacrt
Znanstvene strategije. Nacrt strategije poslan je na javnu raspravu
kako bi se osigurala ukljuCenost svih znanstvenika. Nakon
zaprimljenih primjedbi i sugestija Povjerenstvo je izradilo konacnu
inaCicu te je uputilo Senatu na usvajanje.



visokokvalificirano osoblje s razlicitim interesima i podruc¢jima
struc¢nosti,

znacajna nacionalna prepoznatljivost i medunarodna vidljivost
odredenih istraZivaca/istrazivackih grupa (publikacijama i
sudjelovanjima u projektima),

mogucnost kontinuiranog napredovanja znanstvenika uz uvazavanje
svih kriterija,

sudjelovanje u velikim znanstveno-istraZivackim kolaboracijama
(CERN, MAGIC, CTA, EUROfusion, kolaboracije u biomedicini, i dr.),

partnerstvo u alijansi Europsko sveuciliSte mora - SEA-EU,

suradnja s domac¢im i medunarodnim nastavnim bazama na
znanstveno-istraZivackim i inovacijskim projektima,

znacajna ulaganja u novu i funkcionalnu znanstveno-istrazivacku
infrastrukturu (INFRA FGAG, NASTAMBA i Z3F),

aktivni znanstveni centri izvrsnosti, posebno Centar izvrsnosti za
znanost i tehnologiju - STIM,

uspostavljeni centri kompetencija,
medunarodno prepoznata grupa u odgovornoj znanosti,

svima dostupna inovacijska i potporna infrastruktura (SPINIT
inkubator, Studentski poduzetnicki inkubator i PICS),

relevantno iskustvo u provedbi kompetitivnih znanstveno-
istraZivackih i strucnih projekata te snaZna institucionalna potpora
prijaviteljima.



preveliko nastavno opterecenje (losiji omjer nastavnik-student
u odnosu na ostala hrvatska sveucilista, prekonormna
nastava),

mali broj mladih istrazivaca i nizak broj doktoranada u odnosu
na vrhunska zapadnoeuropska sveucilista,

nekonkurentne place, posebno za mlade,

nedostatak laboranata i strucnih suradnika za potporu radu na
novoj znanstvenoj infrastrukturi,

niZa prosjecna produktivnost po znanstveniku u bazama WoS i
Scopus u odnosu na vrhunska zapadnoeuropska sveucilista,

niska razina transfera tehnologije (zastite i komercijalizacije
rezultata istrazivanja) u odnosu na vrhunska zapadnoeuropska
sveucilista,

nedovoljna podrska u razvijanju karijera istraZivaca u odnosu

na vrhunska zapadnoeuropska sveucilista,

nedovoljan broj istrazZivaca ukljucenih u medunarodne
kompetitivne znanstvene projekte u odnosu na vrhunska
zapadnoeuropska sveucilista.

ogranicen apsorpcijski kapacitet institucija zbog nedovoljne
likvidnosti obrtnih sredstava potrebnih za provedbu projekata.



novi programski ugovori,

povecana izdvajanja za znanost pomocu Nacionalnog plana
oporavka i otpornosti,

novi programi financiranja ESIF, 0BZOR, DEP, 13, i dr., te planirana
sredstva za financiranje nove znanstvene infrastrukture,

fond rizi¢nog kapitala za transfer tehnologije u Sloveniji i Hrvatskoj,
HR-Z00 i otvorena znanstvena infrastruktura,
potpora MZ0-a za zaposljavanje povratnika,

internacionalizacija studijskih programa.

nedovoljna nacionalna ulaganja u znanost,

kasnjenje u programiranju NPOO-a i VIF-q,

pravni okvir koji ograni¢ava konkurentnost radnih mjesta,
zakonodavna ograni¢enja za povecanje placa kroz projekte,
demografski trendovi,

nedovoljna razvijenost regionalnog gospodarstva.



Osnovni prineipi

znanstvene strategije

Znanstvena strategija SveuciliSta u Splitu usredotoCit ce se na
sljedece principe koji ¢e se provoditi u idu¢em petogodiSnjem
razdoblju:

Provoditi znanstvena istrazivanja visoke kvalitete s ciljem postizanja
vodecih rezultata na medunarodnoj razini. Institucijskim mjerama
potpore stimuliratii podupiratiizvrsne istrazivacke grupe, pojedince
i posebno podupirati razvoj znanstvenih centara izvrsnosti.

Strateskim partnerstvima dalje razvijati medunarodnu perspektivu u
istrazivanjima, od alijanse Europskog sveuCilista mora do
sudjelovanja u brojnim istrazivackim kolaboracijama. Podupirati
dolaznu i odlaznu mobilnost istrazivaca, poticati zdruzene doktorske
studije i dvojne doktorate (cotutelle).

Rezultate istrazivanja  Ciniti  vidljivijima i dostupnijima
osiguravanjem otvorenog pristupa svim rezultatima znanstveno-
istrazivaCkog rada te Sirokom diseminacijom u akademskoj
zajednici i druStvu. Osim otvorenog pristupa proSiriti primjenu i
drugih oblika otvorene znanosti.



Podupirati otvorenost suradnji i partnerstvu s ciljem postizanja
izvrsnih i utjecajnih rezultata istrazivanja. Posebno poticati
interdisciplinarnu, multidisciplinarnu i transdisciplinarnu suradnju.

Podrzavati i promicati odgovornu znanost utemeljenu na najvisim
standardima etike i Cestitosti, kao temelja istrazivaCkog rada i
napretka u znanosti.

Poticati i podrzavati prijenos rezultata istrazivanja u gospodarstvo
te zajednicku suradnju s privatnim i javnim sektorom s ciljem razvoja
korisnih proizvoda i usluga.

Znanstvenim istrazivanjima doprinositi globalnim ciljevima odrzivog
razvoja. OdrZivo upravljati istrazivaCkom infrastrukturom te poticati
odrzivije naCine poslovanja.



Prioritetne

znanstvene teme

Prioritetne znanstvene teme, zasnovane su na znanstvenoj
izvrsnosti i kapacitetima, trendovima, potrebama i prilikama za
suradnju.

Europska populacija ubrzano stari, a zagadenje okoliSa, Sirenje
zaraznih i kronicnih nezaraznih bolesti samo su dio izazova s kojima
se suoCavamo. Osiguranje zdravog, aktivnog i neovisnog Zivota, te
zdravogizgradenog okoliSa i radnog mjesta, za sve zahtijeva cjeloviti
i multidisciplinarni, interdisciplinarni i transdisciplinarni odgovor
koji se moze postici translacijskim istrazivanjima u biomedicini, od
prevencije, tjelesne aktivnosti i sporta, sigurnosti u obitelji i
zajednici, mentalnog zdravlja, preko hrane i zdrave prehrane, razvoja
novih metoda, tehnologija, novih lijekova i ljekovitih tvari za
prevenciju, dijagnostiku i lijeCenje, pa sve do novih metoda odgoja i
obrazovanja, organizacije i rada u pruzanju zdravstvene zastite kao i
suvremenih pristupa u upravljanju izgradenim okoliSem.

Digitalne tehnologije omogucuju dinami¢no i odrzivo gospodarstvo,
ali i zdraviji zivot, otvaraju nove prilike, podupiru otvoreno i
demokratsko drustvo te pomazu u borbi protiv klimatskih promjena
i zelenoj tranziciji. Digitalna je tranzicija horizontalna i proZzima sva
podrucja od odgoja, obrazovanja, rada, zdravstva i pomorstva do
sigurnosti i energije te drustvenih medija. Nasa istrazZivanja ukljucit
¢e matematicke i racunalne metode, izradu modela, razvoj softvera
i hardvera, sigurnost, digitalne usluge i poslovne modele, modele za
podrSku odlucCivanju u upravljanju urbanom infrastrukturom, te
povezane druStvene izazove, poput prava na privatnost, ali i
opcenito drustvene i etiCke implikacije digitalne transformacije.
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0 morima i vodama ovise svi oblici zivota, a bioraznolikost prirodnih
resursa upravo je karakteristika mediteranskog podrucja. To je
javno dobro za koje smo svi odgovorni te ih je potrebno obnoviti,
saCuvati i pametno koristiti. Stoga je i na$ prioritet pronalazenje
odgovora na globalne izazove, klimatske promjene, neodrzive
ljudske aktivnosti, neprikladno upravljanje resursima, nedostatak
razumijevanja i povezanosti s morem i vodama. Ekologija morskih
zajednica, ribarstvo, akvakultura, biotehnologija, pomorstvo,
moderni pomorski sustavi i tehnologije, hidrografija, turizam,
brodogradnja, morske luke, pomorsko pravo i pomorski promet, a
posebno upravljanje i gradenje vodnogospodarskih i pomorskih
objekata i sustava te zaStita voda samo su neka od podrucja Cijem
odrzivom razvoju cemo doprinijeti nasim istrazivanjima.

Da bismo do 2050. ucinili Europu klimatski-neutralnom razvijati
¢emo postojece snage kako bismo ubrzali inovacije u podrucju
energije, materijala i tehnologija. Nasim istraZivanjima doprinosit
¢emo razvoju obnovljivih izvora energije, energetske ucinkovitosti,
sustava za pohranu energije, zelene mobilnosti, elektroenergetskih
sustava, komunikacijskih sustava, robotike te obnovi u graditeljstvu.
Za zelenu tranziciju potrebna su nova znanja o ekolo$ki prihvatljivim
i funkcionalnim materijalima te naprednim tehnologijama.
Inovacijama Ce Cista i efikasna rjeSenja osigurati ¢e odrzivi razvoj i
globalnu kompetitivnost kroz inovacije.

! https://ec.europa.eu/clima/eu-action/climate-strategies-targets/2050-long-term-strategy_hr
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Split je grad sporta, a kulturna i graditeljska bastina Dalmacije i
Hrvatske, od antike do danas, poCiva na drustveno-humanistickim,
interdisciplinarnim i antropoloskim istrazivanjima te bogatstvu
naseq identiteta. Kontrast globalnih izazova i trendova te kulture,
graditeljskog nasljeda, bastine, umjetnosti i identiteta vazni su za
razvoj suvremenog druStva. NaSim ¢emo istraZivanjima odgovoriti
na drustveno-humanistiCke izazove i doprinijeti oCuvanju, odrzivom
upravljanju, komunikaciji i valorizaciji naSe kulture, nasljeda i
identiteta. Usmjeriti cemo se na probleme, odrzivost i otpornosti
lokalnog stanovniStva i scenarije buduénosti Zivota u gradu.

OdrZivo i otporno drustvo u danasnjem svijetu nuzno prepoznaje
kljucne transformacijske sile poput klimatskih promjena,
globalizacije, urbanizacije, tehnoloSkog napretka i demografskih
promjena kao i pratece eticke dvojbe. Nasa istrazivanja odgovorit
ce na okolisSne i drustvene izazove postizanja klimatske
neutralnosti, kruzne ekonomije, sprjeCavanja daljnjeg oneciscenja
okoliSa, oCuvanja bioraznolikosti, modernizacije odgoja i
obrazovanja, inkluzije, ravnopravnosti, solidarnosti te postivanja
razliCitosti. Posebna paznja posvetiti ¢e se odrzivom upravljanju i
inzenjerstvu izgradenog okoliSa te pristupu upravljanju prema
konceptu pametnih gradova.
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Horizontalne teme

Cilj je privuci i zadrzati izvrsne istraZivaCe, podrzati razvijanje
karijera istrazivaCa i potpornih sluzbi mentorstvima i treninzima te
razvijanje okruZenja za napredak istrazivanja. Poseban ¢e naglasak
biti na razvijanju transverzalnih vjesStina mladih istrazivaca kako bi
im se omogucilo razvijanje karijera u akademskom i neakademskom
sektoru. Vrlo je vazna internacionalizacija kadra i poticanje rada u
medunarodnim skupinama istraZzivaCa u okviru Europskog
istrazivackog prostora kao i privlaCenje trajnih i kratkotrajnih
boravaka medunarodnih istrazivaca kako bi stvorili otvoreniju i
multikulturalnu zajednicu.

Cilj je razviti odrzivu infrastrukturnu i struCnu potporu izvrsnim
istrazivanjima te osigurati financiranja za nove znanstveno-
istrazivacke infrastrukture. Kako bismo ovo ostvarili potrebno je
funkcionalno povezati stru¢ne resurse SveuciliSta te povecati broj
struCnog osoblja. Sustavnim pristupom u razvoju znanstveno-
istrazivacke infrastrukture osigurat ce se njena dostupnost i
ucinkovitost ulaganja.

Kako bismo ostvarili prioritetne znanstvene teme potrebno je ojacati
suradnju medu disciplinama, sektorima, institucijama i geografski,
kao i suradnju sa Sirom druStvenom zajednicom. Glavni ¢e fokus biti
na stvaranju prilika za suradnju, poticanje prijava projekata te
podrSku uspostavljenima suradnjama, posebno onima Kkoji
transdisciplinarno  odgovaraju na izazove u prioritetnim

znanstvenim temama.
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Potrebno je povecati utjecaj nasih istrazivanja lokalno, nacionalno i
medunarodno te osigurati vidljivost svih naSih aktivnosti i
projekata. Kontinuirano c¢emo pratiti relevantne podatke za
znanstveno-istrazivacki rad i inovacije, te njihov utjecaj na ciljeve
odrzivog razvoja. Prijenosom znanja i tehnologije te ukljuCivanjem
rezultata istrazivanja u obrazovanje, utjecat ¢emo na razvoj
gospodarstva i drustva u cjelini. Ukljuciti ¢emo dizajn i suvremenu
umjetnost u kritiCko propitivanje implikacija znanstveno-
tehnoloskih inovacija i njihovu ulogu u drustvu.

Jacat cemo kulturu otvorenosti i znanstvenoistrazivacke Cestitosti
usvajanjem politike otvorene znanosti, uspostavljanjem podrske
odgovornom istrazivanju i usvajanjem/provedbom akcijskog plana
u skladu s Europskim kodeksom znanstvenoistrazivacke Cestitosti.
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Pokazateljii

ciljane vrijednosti

2% veci broj mladih istrazivata? u odnosu na 2021.

o Lo . . ve vy
20% veéi iznos sredstava ugovorenih znanstveno-istrazivackih

projekata ili sredstava za istrazivanje i razvoj u odnosu na prethodno
petogodisnje razdoblje.

7)Y svih radova od 2022. do 2026. u otvorenom je pristupu.

Dvostruko vise znanstvenika povratnika nego u prethodnom
petogodisnjem razdoblju.

HRS4R - obnovljena oznaka Izvrsnost ljudskih resursa u
istrazivanju.

Novi projekti financiranja nove znanstveno-istrazivacke
infrastrukture te pratecih ljudskih resursa.

2 “Either doctoral students at the ISCED level 8 who are engaged as researchers, or researchers working
in posts that do not normally require a doctorate degree. Examples: ‘PhD students’ or ‘junior researchers’
(without a PhD).” - https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/
temp-form/af/af_he-ria-ia_en.pdf
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Povjerenstvo za izradu

strategije

prof. dr. sc. Leandra Vranjes Markic, prorektorica za znanost i inovacije
Sveucilista u Splitu, predsjednica povjerenstva

izv. prof. dr. sc. Antonela Mari¢, prodekanica za znanost i medunarodnu
suradnju Filozofskog fakulteta u Splitu

izv. prof. dr. sc. Branimir Lela, prodekan za znanost Fakulteta elektrotehnike,
strojarstva i brodogradnje u Splitu

prof. dr. sc. Drazan Jozi¢, prodekan za znanstveni rad i medunarodnu suradnju
Kemijsko-tehnoloSkog fakulteta u Splitu

izv. prof. dr. sc. Josip Duki¢, prodekan za znanost Katolicko-bogoslovnog
fakulteta u Splitu

prof. dr. sc. Katarina Vukojevi¢, prodekanica za znanost, poslijediplomske
studije i medunarodnu suradnju Medicinskog fakulteta u Splitu

prof. dr. sc. Merica Sliskovic, prodekanica za znanost Pomorskog fakulteta u
Splitu

doc. dr. sc. Sagita Mirjam Sunara, prodekanica za umjetnost, znanost,
medunarodnu suradnju i ECTS Umjetnicke akademije u Splitu

doc. dr. sc. Miodrag Spasic, prodekan za znanost Kinezioloskog fakulteta u
Splitu

izv. prof. dr. sc. Neno Toric¢, prodekan za znanost, inovacije i medunarodne
odnose Fakulteta gradevinarstva, arhitekture i geodezije u Splitu

doc. dr. sc. Viliemka Buevi¢-Popovi¢, prodekanica za znanost Prirodoslovno-
matematickog fakulteta u Splitu

izv. prof. dr. sc. Maja Cukusié, prodekanica za znanost i medunarodnu suradnju
Ekonomskog fakulteta u Splitu

doc. dr. sc. Matko Pajcic, prodekan za znanost i poslijediplomske studije
Pravnog fakulteta u Splitu

dr. sc. Goran Corluka, v. d. zamjenika procelnika za nastavu i medunarodnu
suradnju Sveucilisnog odjela za strucne studije

prof. dr. sc. Irena Drmi¢-Hofman, pomocnica procelnika Odjela za znanost i
medunarodnu suradnju SveuciliSnog odjela za zdravstvene studije

doc. dr. sc. Marin Ordulj, zamjenik procelnice SveuciliSnog odjela za studije
mora

izv. prof. dr. sc. Tomislava Pavi¢ Kramaric¢, pomocnica procelnika za znanost i
medunarodnu suradnju SveuciliSnog odjela za forenzicne znanosti

Nikola Bali¢, voditelj Odjela za znanost i inovacije SveuciliSta u Splitu, pomocnik
predsjednici povjerenstva

Ana Grgic¢, strucni suradnik za znanost, pomocnica predsjednici povjerenstva
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